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a politica educativa del Ministerio de Educacion Nacional se fundamenta

en promover una educacion de calidad, que forme mejores seres

humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico,

que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus responsabilidades
sociales y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas
de progreso vy prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion que es
competitiva, pertinente, contribuye a cerrar brechas de inequidad y estd abierta
a la participacion de toda la sociedad.

En este sentido, desarrollar en todas vy todos los estudiantes las habilidades,
los conocimientos vy las destrezas necesarias para construir una ciudadania
democrdtica y activa, es un reto fundamental puesto que responde a la politica
educativade calidady ademds, concreta el objetivo de llevar al pais por el camino
de la prosperidad. Estamos convencidos que el desarrollo humano requiere de
unos ciudadanos respetuosos del bien comun, que sepan encontrar, valorar y
proteger la riqueza que hay en la diferencia y que participen activamente en la
construccion del Estado Social de Derecho que Colombia promueve vy defiende.

El Ministerio concibe y promueve la formacion ciudadana como un ejercicio que
ocurre en la cotidianidad y que desborda los limites de la escuela. Por eso, desde
el Ministerio de Educacion Nacional nos hemos comprometido a reconocer y
articular las diversas iniciativas que vienen desarrolldndose para que podamos
liderar, como sector educativo, los procesos normativos, técnicos y operativos
que orienten las acciones de las instituciones educativas, de las secretarias de
educaciony de otros actores entorno a la creacion de un sistema de convivencia
escolar y formacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales
y reproductivos, que promueve, impulsa, orienta vy coordina estrategias,
programas y actividades para la formacion ciudadana, la convivencia escolar
de los nifios, nifias y adolecentes, la educacion para la sexualidad y la educacion
para el ejercicio de los derechos humanos, en el marco de la corresponsabilidad
delos individuos, las instituciones educativas, la familia, la sociedad y el Estado.



Las pdginas que siguen son el resultado de un trabajo colectivo de estudiantes,
docentes, directivos, padres de familia, aliados, universidades vy funcionarios
de doce secretarias de educacion del patis, con quienes se construyeron estas
orientaciones para que las competencias ciudadanas se vivan y desarrollen en
la cotidianidad de la escuela. El espiritu de las mismas es reconocer los esfuerzos
y avances que se han dado anteriormente, para fortalecerlos y ampliarlos a
todo el sector educativo con el fin de que la formacion ciudadana se desarrolle
articuladamente en el aula de clases, en los proyectos pedagdgicos, en el
tiempo libre, en la gestion institucional y en las instancias de participacion.
Simultdneamente, es prioritario fortalecer las prdcticas  pedagdgicas para que
desde ellas, se mejore el desarrollo de competencias ciudadanas y los aspectos
fundamentales de la formacion de cualquier ser humano, desde su dimension
humana, socioecondmica, cultural, natural y bioldgica, con sus implicaciones
demogrdficas, técnicas, tecnoldgicas vy politicas. Con ello, se busca también
promover larelacion de acompafiamiento y asistencia técnica de las Secretarias
de Educacion a los establecimientos educativos.

Los caminos que conducen a la apropiacion y vivencia de las competencias
ciudadanas fueron descritos por los diversos actores que participaron en la
construccion de estas orientaciones, son lineas que ellos vy ellas ayudaron a
desarrollar en medio de su esfuerzo cotidiano vy sostenido por formar mejores
ciudadanos y que esperan ser validados vy enriquecidos por otros participantes
que los implementen.

Esperamos que estas orientaciones, sirvan a la comunidad educativa para
cimentar cadaunade las acciones de las instituciones educativas, enlabiisqueda
Y la consolidacion de las bases de una sociedad mds justa y democrdtica, que
nos lleven por el camino de la paz y la prosperidad.

~<Kdam;1 dal
MARIA FERNANDA CAMPO SAAVEDRA

Ministra de Educacion Nacional
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RESUMEN

Este documento es un mapa que le ayuda al Establecimiento Educativo
—FEE— a contemplar el panorama general para la institucionalizacién
de las competencias ciudadanas, saber en qué lugar se encuentra en
el proceso y decidir qué rumbo y qué acciones tomar para mejorar
efectivamente la formacién ciudadana en su institucion. Ademas, aporta
conceptualizaciones que sustentan las decisiones en el proceso de
mejoramiento. El documento complementa la Cartilla 1y, como ella,
permite hacer visible mucho de lo que ya se hace en los EE, articularlo
dentro de una estrategia con un propodsito comun y optimizarlo de
forma que sea un aporte efectivo al mejoramiento institucional v, por
consiguiente, a la calidad de la educacion ciudadana.




1. Introduccion

El Programa de Competencias Ciudadanas —PCC— es el conjunto de estrategias lideradas desde el Ministerio
de Educacion Nacional —MEN— vy dirigidas a todo el sector, que busca fomentar en el establecimiento
educativo innovaciones curriculares y pedagdgicas basadas en “practicas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacion ciudadana” (Art. 41, Colombia, 1991), con el fin de “formar al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia...” (Art. 67, Ibid.).

Estas Orientaciones paralainstitucionalizacién de las competencias ciudadanas son un aporte de dicho Programa
al objetivo de la politica sectorial 2010-2014 de Educacion de calidad, el camino hacia la prosperidad del MEN,
para formar “mejores seres humanos, ciudadanos con valores democraticos, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos, cumplen sus responsabilidades sociales y conviven en paz”' Esta es una tarea
prioritaria que debe asumir el sector educativo en conjunto con todos los estamentos de la sociedad, e implica
desarrollar en nifos, nifas y jovenes de nuestro pais las competencias basicas y, de manera particular, las
ciudadanas.

La construccion de estas orientaciones ha sido un proceso de participacion, diadlogo y reconocimiento de
multiples actores relevantes y diversos, tanto en lo local como en lo nacional, que tuvo cuatro momentos
primordiales. El primero, fue un ejercicio de revision de bibliografia sobre los desarrollos del Programa de
Competencias Ciudadanas, desde sus comienzos en el 2004 hasta el 2010. A este momento, se le sumo la
aplicacion de entrevistas a personas que han tenido aportes significativos para la formaciéon ciudadana en el
pafs durante estos afos.

El segundo momento, consistid en el desarrollo de cinco talleres consultivos. Uno nacional, con miembros
de distintos programas del MEN, asi como representantes de organizaciones no gubernamentales aliadas
en el fortalecimiento de la formacion ciudadana; y cuatro talleres regionales realizados con 12 Secretarias
de Educacion —SE—? De cada una de estas secretarias asistieron representantes de los equipos de calidad,
directivos docentes, docentes, estudiantes y padres de familia de Establecimientos Educativos —EE—, junto
con aliados estratégicos como universidades, empresas, instituciones publicas y ONG. Estos talleres fueron
escenario para recoger las voces y experiencias de diferentes actores regionales y nacionales que han tenido
relacion directa con el fomento de la educacion ciudadana en el pais.

Eltercermomentode este proceso, fue un ejercicio de consultafrente a una primera propuesta de orientaciones.
Para esto, se realizé un foro virtual de validacion por medio del portal en internet Colombia Aprende, al que
fueron convocadas aquellas personas que habian asistido a los talleres consultivos regionales.

Elcuartoy ultimomomento de esta construccion, consistio en un segundotallerconsultivo de retroalimentacion
a los avances en el documento de orientaciones, con el fin de afinarlos y fortalecerlos. Sin duda alguna, los
resultados fueron fundamentales para los ajustes definitivos de las orientaciones. Las discusiones que se dieron
durante el taller, la interaccion de opiniones y experiencias, las claridades que aportaron los participantes y
las recomendaciones para cualificar la propuesta, hicieron de este taller un perfecto y justo cierre para este
proceso consultivo y participativo con el que se produjeron estas orientaciones.

1. La educacion de calidad también implica ofrecer una educacion que genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad, que sea
competitiva, que contribuya a cerrar las brechas de inequidad, centrada en la institucion educativa y que comprometa la participacion de toda la
sociedad en un contexto diverso, multiétnico y pluricultural. Contribuye al fortalecimiento de la democracia con ciudadanas y ciudadanos civicos y
tolerantes, a través del desarrollo continuo de sus competencias basicas. Véase MEN (2010). Las presentes orientaciones se realizaron tomando en
cuentaun trabajo previo de Carolina Casas, asesora del Programa de Competencias Ciudadanas en 2007

2. Las 12 SE seleccionadas fueron: Bogotd, Soacha, Boyacéd, Pereira, Manizales, Cartago, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Norte de Santander,
Barrancabermeja y Bucaramanga. Los talleres con estas SE se realizaron en: Bogotd, Bucaramanga, Barranquilla y Pereira.
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En esta Cartilla 2 el sequndo apartado, Proceso de mejoramiento, explica la estrecha relaciéon que hay entre
la institucionalizacion de las competencias ciudadanas y el Plan de Mejoramiento Institucional —PMI—,
seflalando cémo el desarrollo de estas competencias le aporta a la calidad y pone en primera linea los factores
asociados al rendimiento académico y a la convivencia. Para esto, se ofrece un instrumento de trabajo en
equipo con unos indicadores del proceso de mejoramiento para la institucionalizacion de competencias
ciudadanasy se expone la relacion de estos indicadores con la Guia para el mejoramiento institucional del MEN
(2008a), asi como la relacion de ellos con los Estdndares Basicos de Competencias Ciudadanas.

En el apartado 3 de esta cartilla, se presenta una conceptualizacion de cada uno de los componentes de
dichos indicadores, como una herramienta que invita a que sean estudiados, interpretados y re-significados
por cada comunidad a partir de las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio y el analisis de
la situacion institucional, de modo que permita la identificacion de los problemas y aciertos, sus origenes, las
respuestas que se necesita emprender y las condiciones que se deben fortalecer.

En la parte final de este documento, se exponen algunas recomendaciones para ayudar a las SE en su labor de
acompafamiento a los EE, de forma que puedan articular estas acciones particulares a sus Planes de Apoyo al
Mejoramiento —PAM—.




2. Proceso de mejoramiento

La institucionalizacion de las competencias ciudadanas implica el trabajo conjunto y coordinado desde los
cinco ambientes escolares descritos en la Cartilla 1 que, al mismo tiempo, permite fortalecer el proceso de
mejoramiento institucional. Un EE que le apuesta al mejoramiento continuo tiene cuatro caracteristicas
generales: sabe hacia dénde va; tiene un ambiente favorable para la convivencia; gestiona adecuadamente
el tiempo; y brinda oportunidades abundantes para aprender, es decir, para el desarrollo de las competencias
comunicativas, matematicas, cientificas y ciudadanas.

La institucionalizaciéon de las competencias ciudadanas aporta a este proceso de mejoramiento, pues brinda
herramientas concretas para cumplir con los fines de la educacion que sefala la Constitucion y establece
la Ley. Ademas, guia al establecimiento educativo en cuanto al tipo de ciudadano que se quiere formary a
la manera de formarlo, y aporta a la transformacion del clima escolar y de los ambientes de aprendizaje de
manera que los derechos humanos sean el fundamento de la convivencia pacifica, y la participacion vy la
inclusion sean una realidad cotidiana. También, aporta al mejoramiento institucional para que la gestion sea
eficiente y se aproveche el tiempo y los espacios de formacién que usualmente no se tienen en cuenta; y
para que el aprendizaje al que tienen derecho nifas, ninos y jovenes incluya los conocimientos, habilidades y
actitudes para el ejercicio pleno de la ciudadania y las responsabilidades que ello implica.

De modo que, si se tiene como horizonte este fortalecimiento, las principales fuentes de informacion para
afirmar que el desarrollo de competencias ciudadanas le aporta a la calidad son los factores asociados al
rendimiento académico y a la convivencia. En este sentido, es fundamental tener presente el acuerdo del
Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo —SERCE— (2008), desarrollado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad Educativa —LLECE— de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura —UNESCO—, en colaboracion con los paises participantes, el cual
afirma que el clima escolar es la variable que mayor influencia ejerce sobre el rendimiento de los estudiantes.

El clima escolar se refiere a las actitudes, creencias, valoraciones y normas que subyacen a las practicas
educativas, los logros académicos y las actividades propias de la escuela (McEvoy y Welker, 2000). Un clima
escolar favorable implica que la comunidad educativa cuente con altas expectativas de logro; liderazgo
administrativo eficaz; mision compartida entre profesores y personal administrativo; el compromiso con una
adecuada evaluacion; el fomento en los escolares de autoeficacia respecto al quehacer académico, y una
percepcion de un ambiente seguro de aprendizaje ([dem.). Esto se traduce en mayor calidad académica de la
escuelay en menor nivel de delito y delincuencia de sus integrantes.

Se ha demostrado que en ambientes escolares donde se presenta menor ocurrencia de vandalismo, violencia
fisica o verbal entre el alumnado, y menor discriminacion por razones raciales, lingUisticas, sexuales o sociales,
los estudiantes tienden a obtener mejores aprendizajes (Duarte, Bos y Moreno, 2011). Es por ello que el
desarrollo de las competencias ciudadanas y el ejercicio de los derechos humanos se convierten en una
condicién necesaria para asegurar una educacion de calidad, en la medida en que ellas son un camino para la
transformacion favorable del clima escolar.

Como consecuencia de lo anterior, los indicadores de institucionalizacion de competencias ciudadanas seran
un insumo basico para la construccion de los PMI, los cuales deben ser elaborados anualmente por cada
EE. Los PMI, como es de amplio conocimiento, son una herramienta de comunicacion entre los EE y las SE,
mediante los cuales se formalizan y explicitan las demandas de acompafamiento y apoyo ante esta entidad.



2.1. Mejoramiento institucional e institucionalizacion de las competencias
ciudadanas

Alaluz de lo anterior, es claro que el proceso de institucionalizacion de las competencias ciudadanas alimenta
el proceso de mejoramiento institucional, por lo cual las dreas de gestion directiva, académica, administrativa y
financiera, y de la comunidad; los indicadores de proceso que se presentan en esta cartilla; y los componentes
de la institucionalizacion de competencias ciudadanas; aparecen aqui en términos de la Guia para el
mejoramiento institucional (2008a). De esta forma, se pretende hacer visible su relacion con la autoevaluacion
institucional, la elaboracién de PMly el seqguimiento permanente a su desarrollo.

La cercanfa del lenguaje y de las categorfas de la Guia (Idem.) y las presentes orientaciones, concreta el trabajo
unificado para el mejoramiento de la calidad en el camino hacia la prosperidad. Ademas, hace ver que el
desarrollo de competencias ciudadanas no se trata de un trabajo extra para la comunidad educativa, sino que,
por el contrario, muchas de las acciones que se emprenden en este campo le aportan al efectivo desarrollo
de los PMI.

Este documento es un mapa que le ayuda al EE a contemplar el panorama general, saber en dénde se
encuentra en el proceso y decidir qué rumbo y qué acciones tomar para mejorar efectivamente la formacion
ciudadana en su institucion. Ademas, aporta conceptualizaciones que sustentan las decisiones en el proceso
de mejoramiento. Este documento complementa la Cartilla 1y, como ella, permite hacer visible mucho de lo
que ya se hace en los EF, articularlo dentro de una estrategia con un propdsito comun y optimizarlo de forma
que sea un aporte efectivo al mejoramiento institucional y, por consiguiente, a la calidad de la educacién
ciudadana.

2.2. Condiciones para hacer realidad los Estandares Basicos de Competencias
Ciudadanas

Los Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas publicados en 2004 por el MEN (2006a) son los referentes
de calidad sobre las competencias ciudadanas que los estudiantes de cada nivel deben desarrollar.

Las presentes orientaciones facilitan la construccion de unas condiciones en los EE para desarrollar
efectivamente en los estudiantes las competencias ciudadanas que definen los estandares. Concretamente,
los indicadores de estas orientaciones plantean procesos de mejoramiento en cinco dmbitos escolares: gestion
institucional, instancias de participacion, aula de clase, proyectos pedagdgicos y tiempo libre. Las acciones y
estrategias pedagdgicas en estos cinco ambientes necesariamente se gufan y se orientan por los estandares.
Estos permiten identificar, valorar y articular al plan de estudios, y a otros espacios educativos, aquello que
los estudiantes deben saber y saber hacer para ejercer, defender y difundir los derechos humanos como
fundamento de la convivencia pacifica; para participar en la vida politica; para respetar los derechos ajenos; y
para comprender de forma critica la diversidad étnica y cultural del pafs, como lo plantea nuestra Constitucion.

2.3.Indicadores de proceso de mejoramiento para la institucionalizaciéon de las
competencias ciudadanas?

Los indicadores son los pasos propuestos en estas orientaciones para dar vida al proceso de institucionalizacion

3. Esta seccion de las presentes orientaciones se inspird en el trabajo no publicado que al respecto realizd Carolina Casas, consultora del Programa
Competencias Ciudadanas en el afio de 2007

Cartilla2 /..~ . ] 8 . "



del desarrollo de las competencias ciudadanas en la vida escolar. Cada componente tiene cuatro estadios
que sirven como una fotografia que caracteriza un momento de desarrollo. En este sentido, cada nivel es
entendido como un descriptor sobre las situaciones predominantes en un momento dado. La utilidad de
estos indicadores por niveles radica en tener partes pequefas de un proceso continuo que le apunta a un
ideal. Esta division facilita la planeacién y ejecucion de acciones para avanzar en un proceso de mejoramiento.
La estructura propuesta conserva la organizacion por procesos y componentes de la Guia de Mejoramiento
Institucional (2008a) y los niveles corresponden a las categorias utilizadas en ella:

« Existencia: el EE se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o desordenado. Usualmente, los
procesos para el desarrollo de competencias ciudadanas estan escritos en algin documento del EE pero
no se llevan a la practica.

« Pertinencia: hay esfuerzos del establecimiento por cumplir sus metas y objetivos. Sin embargo, una de las
principales caracteristicas es un persistente estado de aislamiento entre las iniciativas para el desarrollo de
competencias ciudadanas.

« Apropiacion: las acciones para desarrollar competencias ciudadanas se planean desde los enfoques de
competencias y derechos, hay mayor articulacion y son conocidas por la comunidad educativa.

+ Mejoramiento continuo: el EE involucra la l6gica del mejoramiento continuo segun la cual evalda sus
procesos y resultadosy, en consecuencia, los ajustay mejora, en lo referente al desarrollo de competencias
ciudadanas en todos los ambitos del establecimiento.

Como se menciond anteriormente, los indicadores de proceso que se muestran a continuacion incluyen
componentes en los cinco ambientes: gestion institucional, instancias de participacion, aula de clase, proyectos
pedagdgicos y tiempo libre. Ademas, incluyen una categoria denominada ‘gestion institucional’* que agrupa
componentes que permean los demas ambientes.

4. Construida por los participantes del Taller Consultivo Il de Validacion realizado en Bogota D.C. en febrero 1y 2 de 2011.
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Gestion institucional

PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacion Mejoramiento Continuo
La misién, vision y principos institucionales
La mision, visién estan reformulados a la luz del marco de
Misién, vision Hncipios a érecen (Zn ol La misién, vision y La misién, vision y desarrollo de competencias ciudadanas
S princip P ) principios no se han principios de la institucion especificamente.
y principios, PEly pueden haber sido

Direccionamiento
estratégico
y horizonte
institucional

en el marco de
una institucion
integrada.
Conocimiento y
apropiacion del
direccionamiento

postulados por personas
que no pertenecen a
la institucion. Esto se
puede evidenciar en la
desconexién de estos
elementos con la dindmica
actual de la institucion.

revisado ni formulado a la
luz de las competencias
ciudadanas.
Adicionalmente, la
construccion de estas se
realizé sin el concurso de
la comunidad educativa.

se fundamentan en el
enfoque de competencias
ciudadanas y Derechos
Humanos. Sin embargo,
en el aula no se vivencian
los principios senalados en
el PEI.

Estos son conocidos por todos los actores
de la comunidad educativa y puestos en
préctica en el aula a través de elementos
como las practicas pedagdgicas, los estilos
docentes y el clima de aula.

Se hace una evaluacién, revision y ajuste
permanente por los diferentes actores de
la comunidad educativa involucrados en el
espacio de aula.

Metas
institucionales

El PEl enuncia metas
que no se utilizan como
gufa para las acciones
e iniciativas llevadas a
cabo por la comunidad
educativa.

Algunas metas
estan formuladas
para el desarrollo
de competencias

ciudadanas, sin embargo
carecen de claridad y
precision.

Todas las metas que tienen
que ver con el cumplimiento
de la misién y la vision
estan fundamentadas en el
enfoque de competencias
ciudadanas y Derechos
Humanos.

Existe un plan estratégico para el desarrollo
de las competencias ciudadanas a
corto, mediano y largo plazo dentro
del aula que define metas, objetivos,
metodologfas, plazos, encargados y
procesos de seguimiento. Ademas
existe una evaluacion permanente de
las metas planteadas en el aula con
respecto al desarrollo de los estandares
de competencias ciudadanas por grado e
integrado a todas las dreas académicas.

Politca de inclusion
de personas de
diferentes grupos
poblacionales y
diversidad cultural

En el PEl se ha formulado
una estrategia de inclusion

que no se lleva a la practica.

La estrategia de inclusion
es adelantada por
algunos docentes. Esto
hace que en la institucién
no se comprenda la
diversidad de estudiantes
de la comunidad
educativa

La estrategia de inclusion
se realiza mediante el
desarrollo de competencias
ciudadanas.

Existe una estrategia de inclusion de los
diferentes grupos poblacionales y culturas
diversas en el aula, que se basa en el
desarrollo de competencias ciudadanas;
es decir, que promueve la valoracion de las
diferencias, la pluralidad y la participacion
de todos los estudiantes. Esta se pone en
practica en el aula y se evalua y fortalece
permanentemente por los actores de la
comunidad educativa.

Clima Escolar

Manual de
convivencia

El manual de convivencia
hace parte del PEI.

El manual de convivencia
de la instituciéon no
ha sido sometido a
revisiones enmarcadas
en el desarrollo de las
competencias ciudadanas
y es desconocido
por la mayorfa de la
comunidad educativa.
Ademds, los criterios allf
consignados no se tienen
en cuenta para la toma de
decisiones.

El manual de convivencia
y los procedimientos
allf consignados estan
concebidos desde el

marco de competencias

ciudadanas y los Derechos
Humanos, pero ain no
se aplican en todas las
situaciones que se presentan
dentro de la escuelay lo
que ahf se establece no
es conocido por toda la
comunidad educativa.

El manual de convivencia, enmarcado
en las competencias ciudadanas y en
los derechos humanos, es revisado y
ajustado periédicamente por los diferentes
miembros de la comunidad educativa,
mediante procesos de deliberacién y
consenso. Esto se hace tomando como
marco de referencia la Constitucion Politica
colombiana (1991), y la misién, vision y
principios del EE.

Manejo de
conflictos

EI PEl estipula que el
Comité de Convivencia
disefia e implementa una
estrategia para el manejo
de conflictos. Esto no se
lleva a cabo.

Todos los docentes
saben que el manejo
de conflictos se hace

de manera pacifica, sin
embargo, solamente
algunos utilizan
estrategias para lograrlo.

Se ha disefiado una
estrategia para el manejo
de conflictos a la luz de
competencias ciudadanas y
Derechos Humanos desde el
Comité de Convivencia.

El manejo de conflictos se realiza a
través de mecanismos construidos
participativamente, claros, publicos
y preestablecidos y que gozan del
reconocimiento de toda la comunidad
educativa.

Manejo de casos
dificiles

El PEI menciona el manejo
de casos dificiles, sin
embargo, no establece
acciones ni estrategias
concretas para tratarlos.

El manejo de casos
dificiles deriva en dos
soluciones: a) remision

externa o b) expulsién del
estudiante.

Se ha realizado una
planeacién para el manejo
de casos dificiles en la
institucion, con base en el
enfoque de competencias
ciudadanas para el ejercicio
de los Derechos Humanos.

En la institucion existe una ruta, ademas de
herramientas precisas para la identificacion
y el manejo de casos dificiles. La ruta
involucra los cuatro ambientes para el
desarrollo de competencias ciudadanas
(espacios de participacion, Proyectos
Pedagogicos, tiempo libre y aula) y,
especialmente, al Comité de Convivencia,
desde donde se coordinan acciones y
recursos internos y externos, y se realiza
una evaluacion periddica de los mismos.




Pertinencia

Apropiacion Mejoramiento Continuo

La instituciéon depende
exclusivamente de
oferta externa para dar
formacién y capacitacion
para docentes en
temas relacionados
con el desarrollo de
la convivencia y la
ciudadania, pero no
necesariamente con el
enfoque de competencias

Se ha planeado un proceso
de formacion al interior
y apoyado en ofertas
externas. Los criterios para
dicha planeacion y eleccién
de programas son el
desarrollo de competencias
ciudadanasy el ejercicio de
los Derechos Humanos.

El establecimiento educativo cuenta con
recursos para la formacion permanente de
docentes y directivos y tiene un programa

que responde a las necesidades de la
comunidad educativa en términos del
desarrollo de las competencias ciudadanas.

ciudadanas.

Instancias de Participacion

Apropiacion

Mejoramiento Continuo

La participacion es el resultado
de un proceso de planeacion
de la institucién. Dicho proceso
es planeado desde el marco
de competencias ciudadanas,
especificamente desde el ambito
de participacién y responsabilidad
democrética. La participacion se
fundamenta en la representatividad,
por tanto, existen veedurfas sobre
el proceso de participacion y
representacion.

Los mecanismos de toma de decisiones institucionales
estan abiertos al concurso de todos los actores de
la comunidad educativa y cuentan con procesos de
eleccion y representacion democracticos. Esto hace
que los miembros de la comunidad educativa se
sientan orgullosos de pertenecer a la institucién y se
muestren deseosos de representarla en las instancias de
participacion.

El Consejo Directivo conoce las
necesidades de la comunidad
educativa y elabora y comunica
el plan de trabajo, expuesto con
fundamento en las deliberaciones
ocurridas en cada instancia
representativa y enmarcado en
la vivencia de las competencias
ciudadanas.

Las discusiones importantes para la concertacién o
actualizacién de programas, acciones y estrategias de
competencias ciudadanas en los diferentes ambientes
(gestion institucional, aula, espacios de participacion,

tiempo libre y Proyectos Pedagégicos) son adelantadas en
el Consejo Directivo.

Los demas érganos del gobierno escolar participan y
actlan articuladamente con las decisiones allf tomadas
para el disefio, evaluacion y actualizacién de las mismas.
El desarrollo mismo de las sesiones del Consejo Directivo

son practicas democraticas para el aprendizaje de los

principios y valores de la participacién ciudadana.

En la planeacién que adelanta
el Consejo Académico se tiene
como fundamento el desarrollo
de competencias ciudadanas y el

ejercicio de los Derechos Humanos.

Las discusiones para la concertacién o actualizacion
de programas, acciones y estrategias de competencias
ciudadanas en los diferentes ambientes (gestion
institucional, aula, espacios de participacion, tiempo libre
y Proyectos Pedagdgicos) son adelantadas en el Consejo
Académico. Desde alli se planean revisiones periddicas de
la malla curricular, los Proyectos Pedagdégicos y las practicas
docentes a la luz de los estandares de competencias
ciudadanas y pruebas nacionales e internacionales sobre
el tema.
El desarrollo mismo de las sesiones del Consejo Académico
son practicas democréticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion ciudadana.

Las estrategias disefiadas y
establecidas para la evaluaciéon y
la promocion estan enmarcadas
en el desarrollo de competencias
ciudadanas y el ejercicio de los
Derechos Humanos.

La Comision de Evaluacion y Promocion se conforma,
segun se considere pertinenete, para ajustar los
instrumentos y las estrategias de evaluacién de acuerdo
con la especificidad del establecimiento educativo y de
las necesidades y expectativas de los estudiantes. Con
esto se construye un proceso transparente, en el cual
los criterios de evaluacion son conocidos por toda la
comunidad educativa y las decisiones tomadas desde la
comision cuentan con el concurso de estudiantes y padres
de familia.

El desarrollo mismo de las sesiones de la comision de
evaluacién son practicas democraticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacién ciudadana.
(De no existir estas funciones son asumidas por el Consejo
Académico)

PROCESO COMPONENTES Existencia
La formacion y capacitacion
son reconocidos en
el PEl como procesos
Gestion y fundamentales para el
. . Formacion y . ) :
administrativa y B mejoramiento de la calidad.
) capacitacion h ;
financiera Sin embargo, no se realizan
procesos de formacion
para el desarrollo de
competencias ciudadanas.
PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia
Los espacios de
L articipacion en la
La participacion . P . p ;
) institucion educativa
y pertenencia ) )
S tiene poco impacto en
son principios -
la toma de decisiones
. consagrados L
) Pertenencia y institucionales. Esto
Clima escolar L en el PEl como
participacion hace que a su vez
fundamento del )
; ) los miembros de la
funcionamiento ) )
del comunidad educativa
o no se sientan
establecimiento. ; .
identificados con su
institucion.
’ El Consejo Directivo
El consejo -
- no ha participado
directivo es . o
; en la discusion ni
definido en el o
en el disefio de las
; PEl como un ) )
Consejo . estrategias y acciones
o érgano del
Directivo 5 que emprende la
gobiernoescolar. | . " " )
) institucion educativa
Sin embargo,
: para el desarrollo
no se reune ni )
) de competencias
sesiona. ]
ciudadanas.
) El Consejo Académico
El Consejo L
. no ha participado
Académico es ) o
) en la discusiony
definido en el o
el disefo de las
. PEI como un . .
Consejo . estrategias y acciones
P 6rgano del
) Académico 5 que emprende la
Gobierno gobiernoescolar. | . 17" " .
- institucion educativa
escolar Sin embargo,
) para el desarrollo
no se reune ni )
. de competencias
sesiona. )
ciudadanas.
La Comision de
La Comision de Evaluacion y
Evaluacion existe Promocién no ha
nominalmente, discutido ni disefiado
Comisién de esto quiere estrategias y acciones
evaluacion decir que esta de evaluacion y
definida en el promocion en el
PEl pero no esta marco de desarrollo
conformada. de competencias
ciudadanas.
% % %




PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacién Mejoramiento Continuo
El Comité se retine periédicamente. Se encarga de
El Comité de El Comité de identificar, analizar y planear estrategias para el desarrollo
Convivencia ) ) . de convivencia pacffica, basado en el enfoque de
) Convivencia esta o ) .
existe o . T competencias ciudadanas en los diferentes ambientes
) conformado pero El Cémite de Convivencia disena P ) o
o nominalmente, L , (geston institucional, aula, espacios de participacion,
Comité de ) las iniciativas que acciones enmarcadas en el desarrollo ; . - . .
) . esto quiere o tiempo libre y Proyectos Pedagdgicos). Ademas, se sigue
convivencia . . desarrolla y promueve de competencias ciudadanas y el : : - f
decir que estd . S con rigurosidad una ruta del debido proceso establecida
) no estan enmarcadas ejercicio de los Derechos Humanos. ) )
definida en el en las competencias en el manual de convivencia.
PEIl pero no esta Ciudadznas El desarrollo mismo de las sesiones del Comité de
conformado. ’ Convivencia son practicas democréticas para el aprendizaje
de los principios y valores de la participacién ciudadana.
El Consejo Estudiantil El Consejo Estudiantil cuenta con la participacién de
El Consejo no participa en la “La opinion del Consejo Estudiantil estudiantes de cada grado de la institucion, escogidos por
Estudiantil existe discusion, decision estomada en cuenta para el disefio procedimientos democraticos. Se reune periddicamente y
nominalmente, y disefio de las de acciones mediante su trabajo se generan propuestas y alternativas
Consejo esto quiere estrategias y acciones | Las acciones que adelanta el Consejo | de trabajo en competencias ciudadanas en los diferentes
estudiantil decir que estad que emprende la Estudiantil tienen como fundamento ambientes (gestion institucional, aula, espacios de
definido en el institucion educativa el desarrollo de competencias participacion, tiempo libre y Proyectos Pedagdgicos).
PEl pero no esta para el desarrollo ciudadanas y el ejercicio de los El desarrollo mismo de las sesiones del Consejo Estudiantil
conformado. de competencias Derechos Humanos! son précticas democraticas para el aprendizaje de los
ciudadanas. principios y valores de la participacion ciudadana.
Gobierno Se hace una eleccién La institucion educativa ha desarrollado una estrategia
escolar anual de Personero . sostenida de fortalecimiento de la institucién del
o Las acciones y propuestas que ) ’
La figura del Estudiantil de A Personero escolar que tiene como marco de referencia
; ) adelanta el Personero Estudiantil .
Personero existe conformidad con ) el desarrollo de competencias ciudadanas. El Personero
) se tienen como fundamento : ) )
nominalmente, la norma. La figura . es una figura de alta importancia en la vida escolar
) el desarrollo de competencias - L ;
Personero esto quiere del Personero . o que mediante su participacién activa en la toma de
- . . . ciudadanas y el ejercicio de los S ) )
Estudiantil decir que esta no tiene mayor ) decisiones y escucha de las necesidades de la comunidad
X . Derechos Humanos. Estas acciones . L L
definida en el trascendencia en la . educativa, le da legitimidad a las decisiones que se toman
. B L establecen un vinculo entre los L
PEl peronoestd | vida institucional y hay ) o institucionalmente.
. estudiantes y las directivas de la - "
conformada. un desconocimiento L . El desarrollo de las actividades del Personero implican
A institucion educativa. . i~ o R
generalizado sobre sus practicas democraticas para el aprendizaje de los principios
funciones. y valores de la participacion ciudadana.
La Asamblea La Asambleay el La Asamblea y el Consejo de Padres se reinen
y el Consejo Consejo de Padres regularmente para discutir sobre probleméticas
de Padres de de Familia no han relacionadas con la convivencia, los derechos y la
Familia existen participado en la Las acciones y propuestas que ciudadania que afectan a la comunidad educativa.
Asamblea nominalmente, discusion y el disefio adelanta la Asamblea y el Consejo Adicionalmente, cuentan con mecanismos de planeacion-
Conseio dz esto quiere de las estrategias de Padres tienen como fundamento accion para aportar a la solucién de dichos problemas.
Padres dé Familia decir que estan y acciones que el desarrollo de competencias Todo ello lo hacen en concordancia con el desarrollo de
definidas en emprende la ciudadanas y el ejercicio de los competencias ciudadanas.
el PEl pero institucion educativa Derechos Humanos. El desarrollo mismo de las sesiones de la Asamblea y el
no estan para el desarrollo Consejo de Padres de familia son practicas democraticas
conformadas. de competencias para el aprendizaje de los principios y valores de la
ciudadanas. participacion ciudadana.
Enel PEl se
reconoce la Los mecanismos de comunicacion
importancia Laviade que utiliza el EE han sido disefiados
de los comunicacion en la en relacién con el desarrollo . L .
A T . o Los mecanismos de comunicacion son claros, conocidos
mecanismos de institucion es vertical, de competencias ciudadanas ) o
L L y organizados, dan cuenta del reconocimiento de todos
. comunicacion lo cual excluye a y el ejercicio de los Derechos ) ; )
Cultura Mecanismos de . ) los miembros de la comunidad como interlocutores
o - como parte de miembros de la Humanos, por lo cual tienen en e - )
Institucional comunicacion ) ) B ) validos en la construccién de la escuela. Por lo anterior,
los procesos de | comunidad educativa cuenta a los diferentes miembros . o . .
R ) ; . son mecanismos de comunicacién reciprocos verticales y
participacion. y dificulta, entre otros de la comunidad educativa y sus horizontales
Pese a ello, procesos, la resolucion particularidades en el momento '
ninguna accion de conflictos. de comunicar preocupaciones,
se realiza al necesidades y opiniones.
respecto.
El trabajo en equipo es
una practica aislada de
En el PEl el algunos docentes en
trabajo en la institucion. Esto lleva ) . . . .
. Los equipos de trabajo estan consolidados por gestiones
equipo es a que los esfuerzos A o ) R
. . » L (directiva, adminitrativa, de comunidad, académica) y
reconocido sean dispersos en Hay una planeacion y disefio de
- . . . son capaces de llevar a cabo procesos a largo plazo con
) como un relacion con el trabajo trabajo en equipo que contempla . L . )
Cultura Trabajo en ) . resultados visibles y Utiles para la comunidad educativa
L f mecanismo de para el desarrollo y permite el desarrollo de las ’ A
Institucional equipo en torno a, y poniendo en practica, el desarrollo de

participacion
fundamental.
Pese a ello no
se hace nada al
respecto.

de competencias
ciudadanas.
Adicionalmente, estos
procesos dependen
de personas, lo cual
los hace dificilmente
sostenibles.

competencias ciudadanas y el
ejercicio de Derechos Humanos.

competencias ciudadanas. Tienen responsabilidades y
cronogramas definidos que permiten hacer seguimiento a
los resultados.




PROCESO

COMPONENTES

Existencia

Pertinencia

Apropiacion

Mejoramiento Continuo

Cultura
Institucional

Identificacion y
divulgacién de
buenas practicas

El PEl establece
Ccomo practica
periédica la
identificacion de
buenas practicas
en participacion.

La identificacion de
buenas practicas en
cuanto a participacion
y trabajo desde
instancias de
participacion no se

realiza con regularidad.

En los casos que se
hace no se brinda un
reconocimiento a sus
autores ni se divulga

apropiadamente.

Existe un plan insitucional para la
identificacion de buenas practicas.
Dentro de los criterios para elegirlas
estan el desarrollo de competencias

ciudadanas y el ejercicio de los
Derechos Humanos.

El establecimiento educativo utiliza los espacios de
participacion para identificar buenas practicas. Se cuenta
con criterios e instrumentos claros para la identificacion

y valoracién de las practicas para el desarrollo de
competencias ciudadanas. Al menos una vez al afo realiza
un encuentro en el que dichas practicas son divulgadas.

Participacion
y convivencia

Participacion
estudiantil

En el PEl se
entiende la
participacion
estudiantil como
un mecanismo
importante para
lavida de la
institucion.

La participacion
estudiantil se limita
ala eleccién de
representantes ante
el gobierno escolar.
Los procesos de
toma de decisiones
no son visibles para
los estudiantes y no
existen mecanismos
a su alcance para la
rendicion de cuentas.

Se han planeado estrategias para
incrementar y profundizar los
procesos de participacion estudiantil,
las cuales priorizan el desarrollo
de competencias ciudadanas
y el ejercicio de los Derechos
Humanos. Los estudiantes conocen
las instancias y mecanismos de
participacion y se involucran en ellas.

Los estudiantes de todos lo niveles participan activamente
en las dindmicas institucionales, incluyendo aquellas en las
que se toman decisiones.

El EE cuenta con mecanismos claros que promueven la
participacion estudiantil en diferentes espacios.




Aula de Clase

PROCESO

COMPONENTES

Existencia

Pertinencia

Apropiacion

Mejoramiento Continuo

Clima escolar

Pertenencia y
participacion

El PEI contempla
la participacion
y la pertenencia
de los
estuidantes
en el aula, sin
embargo no
sellevaala
practica.

Solamente algunos
docentes fomentan la
participacion de sus
estudiantes en el aula.

La participacion de los estudiantes
es fomentada en el aula mediante
el desarrollo de competencias
ciudadanas. Para ello, se utilizan
los estdndares en competencias
ciudadanas.

Las actividades en el aula se enmarcan en el desarrollo de
competencias ciudadanas, de modo que la participacion
se convierte en un proceso formativo quee implica
escuchary ser escuchado y tener la capacidad de influir en
las decisiones mediante un proceso deliberativo. Asi, los
estudiantes se sienten pertenecientes a la institucion, lo
cual se evidencia en el aporte constante de iniciativas en el
desarrollo de las clases.

Diseno
Pedagdgico

Plan de estudios

El plan de
estudios se ha
escrito y hace
parte del PEI,
sin embargo,
nosellevaala

practica.

Los estdndares
de competencias
ciudadanas se trabajan
en algunas areas y
grados, especialmente
en las de Eticay
valores humanos
y Constitucion y
democracia.

Para la revisién y construccién del
Plan de estudios se trabaja desde
el enfoque de competencias
ciudadanas y la insercién curricular se
realiza a partir de los estandares en
todos los grados.

El plan de estudios es coherente entre dreas y niveles
y acumulativo en el desarrollo de las competencias
ciudadanas propuestas por los estandares. El desarrollo
de competencias ciudadanas es un criterio presente
en la planeacién de todas las dreas. El plan de estudio
de las dreas de Etica y valores humanos y Constitucion
y democracia responde al desarrollo por grados de las
competencias ciudadanas definidas en los estandares.
Adicionalmente, en este documento se plasma la
articulacion entre el trabajo de aula y los Proyectos
Pedagogicos. Este plan de estudios es revisado por todos
los miembros del Consejo Académico y ajustados segun
requerimientos y aspectos por mejorar de los estudiantes
de cada grado.

Enfoque
metodologico

Dentro del PEI
se enuncian
enfoques
metodoldgicos
que fomentan
el desarrollo de
competencias
ciudadanas.
Pese a ello,
los enfoques
utilizados
efectivamente
en el aula
distan mucho
de aquellos
consignados en
el PEI.

Existe una diversidad
de enfoques
metodoldgicos
para trabajar en
el desarrollo de
competencias
ciudadanas en la
institucion educativa.

Los enfoques metodoldgicos para
el desarrollo de competencias
ciudadanas son planeados a partir de
los estandares.

Los enfoques metodoldgicos utilizados para el desarrollo
de competencias ciudadanas cobijan todas las dreas
y todos los niveles y son sometidos a seguimiento y
evaluacion regular.

Ademds, se utilizan opciones didacticas en el aula
coherentes con los principios pedagdgicos del enfoque
de competencias ciudadanas. El enfoque y las opciones

didécticas son revisadas y evaluadas periodicamente
para responder a los retos de los estudiantes en cuanto al
desarrollo de competencias ciudadanas.

Evaluacion

La institucion

tiene en su PEI

una estrategia

de evaluacion

que no se lleva
a cabo.

La evaluacién al
proceso de desarrollo
de competencias
ciudadanas se hace
esporddicamente y no
se involucra a toda la
comunidad educativa.
Por lo demas, la
evaluacion se centra
en contenidos, no en
competencias.

Se ha realizado una estrategia para la
evaluacion sistematica y participativa
de competencias ciudadanas
articulada al Sistema Institucional
de Evaluacion. Los resultados de
las mismas incluyen un proceso de
socializacion y validacion.

Existe un proceso de monitoreo, evaluacion y seguimiento
al desarrollo de competencias ciudadanas que permite
identificar avances y retos. El sistema de evaluacion se
implementa con regularidad e involucra la auto-evaluacion
docente. Los resultados de estos procesos son presentados
y revisados periédicamente con los entes del gobierno
escolar y permiten el establecimiento de nuevas metas
para seguir mejorando.
El desarrollo mismo de las evaluaciones en el aula son
précticas democraticas para el aprendizaje de los principios
y valores de la participacion ciudadana.

Practicas
Pedagdgicas

Opciones
didacticas
para las areas,
asignaturas
y proyectos
transversales

Las opciones
didécticas son
enunciadas en el
PEI, sin embargo
aquellas que
se ejecutan
cotidianamente
en la institucion
no coinciden
con las primeras.

En la institucion
existen diversas
opciones didacticas
para el desarrollo
de competencias
ciudadanas. Estos
desarrollos son
aislados.

Se ha planeado la unificacion de las
opciones didacticas para el desarrollo
de competencias ciudadanas. Dicho
proceso se fundamenta en el enfoque
de competencias ciudadanas para el
ejercicio de los Derechos Humanos y
se orienta por los estandares.

La institucién cuenta con opciones didacticas comunes
que facilitan el desarrollo de competencias ciudadanas
en todas las dreas, grados y sedes. Estas opciones
son coherentes con los estandares en competencias
ciudadanas.




PROCESO

COMPONENTES

Existencia

Pertinencia

Apropiacién

Mejoramiento Continuo

Gestién de
aula

Estilo y relacién
pedagdgica

Las relaciones
y estilos
pedagdgicos son
contemplados
en el PEl. Pese
aello, estas
consideraciones
no se viven en la
institucion.

Algunos docentes
en la instiucion
establecen relaciones
de confianza y estilos
participativos en su
préctica de aula.

Se han construido y planeado
estrategias para la construccion
de relaciones en la institucion que
se fundamentan en el enfoque de
competencias ciudadanas para la
creaciéon de ambientes democraticos.

Los docentes establecen una relacion de cuidado y
confianza con su estudiante. De igual forma construyen
acuerdos partiendo de las consecuencias que pueden
tener las acciones en el aula. Este tipo de relacion permite
que los estudiantes puedan participar en la eleccion de
temas y co-construyan las estrategias de ensefianza en el
aula. Sobre estas practicas se hace una revision y ajuste
permanente.

Planeacion de
clases

La planeacién
de clase es un
procedimiento
que se ha
considerado
en el PEl
Ccomo practica
docente.
Contrario a esto,
en la institucién
no se realiza
planeacién de
clase.

Algunos docentes
planean sus clases.
Sin embargo, los
criterios para hacerlo
no son compartidos
ni contemplan
el desarrollo de
competencias
ciudadanas.

La planeacion de clase se hace
desde el enfoque de desarrollo de
competencias ciudadanas para el
ejercicio de los derechos humanos.
Evidencia de ello, es la utilizacion

de los estandares de competencias
ciudadanas como metas de
aprendizaje.

La planeacién de clase es una estrategia que permite
priorizar y utilizar actividades para: lograr un objetivo
concreto, elegir recursos didécticos, establecer procesos
evaluativos y definir como referencia las competencias
ciudadanas. La estrategia tiene un instrumento que todos
los docentes utilizan, entienden y comparten con los
estudiantes.

Seguimiento
académico

Uso pedagdgico
delas
evaluaciones
externas

En el PEl existen
planteamientos
sobre la
utilizacion de
informacién
proveniente de
evaluaciones
externas. A pesar
deello, dicha
informacion no
se usa.

Algunos docentes
conocen
generalidades sobre
las evaluaciones
externas y la utilizacion
de esta informacion es
escasa.

Existe una planeacién especifica para
la revision de evaluaciones externas
sobre competencias ciudadanas.
Una vez realizada la revision, se
implementan mecanismos de

socializacién y reflexion sobre el tema.

El Comité de Evaluacion, el Comité de Convivencia y el
Consejo Directivo hacen seguimiento a los resultados de
las pruebas SABER e ICCS de competencias ciudadanas
para mejorar las practicas en el aula, y realizan un plan
de accién que permita el establecimiento de metas y el
mejoramiemnto continuo.

Inclusiéon o
Accesibilidad

Atencion
educativa
agrupos
poblacionales
en situaciéon de
vulnerabilidad,
que
experimentan
barreras al
aprendizaje y
la participacion
y estudiantes

En el PEl reposan
consideraciones
sobre inclusion
a grupos y
personas con
necesidades
especiales y
pertenecientes a
grupos étnicos.
Estos no son
desarrollados
como parte de

Las estrategias
pedagogicas utilizadas
para la inclusion de
grupos poblacionales
diversos son utilizadas
en el aula solamente
por algunos docentes
de la institucion.

El enfoque de competencias
ciudadanas y Proyectos Pedagdgicos
permite que en el aula se planeen
estrategias para incluir a personas
con necesidades especiales y
pertenecientes a grupos étnicos.

En el aula se trabajan y aplican estrategias pedagdgicas
que permiten atender e incluir grupos poblacionales
diversos (etnias, con dificultades de aprendizaje, en
situacion de desplazamiento). El éxito y retos de estas
estrategias son evaluadas periédicamente por toda
la comunidad educativa y se establecen metas para
mejorarlas y ajustarlas a las necesidades de los grupos
poblaciones o en situacion de vulnerabilidad.

) la atencion a
pertenenoentes q
. dichos grupos y
a grupos etnicos.
personas.
5 Cartilla 2
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Proyectos pedagogicos

Mejoramiento Continuo

PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacion
Uno de los
medios que Algunos docentes
el PEl indica en el EE realizan
ara lograr trabajos esporadicos o Se disenan y planean Proyectos -
para logre J0s esp anyp 4 Los Proyectos Pedagdgicos basados en el desarrollo de
participacién y pequenos proyectos Pedagdgicos desde el marco L
) S competencias ciudadanas, son planeados y desarrollados
) pertenencia de alrededor de temas de competencias ciudadanas y R ) .
. Pertenencia y ) h participativamente por diferentes miembros de
Clima escolar L los estudiantes que responden a derechos humanos, y respondiendo . }
participacion X . ! la comunidad educativa y la SE, y responden a las
es el desarrollo las necesidades y alas necesidades y realidades de . e f
) . ) necesidades y caracteristicas de la misma. Este proceso se
de Proyectos realidades de los los estudiantes y la comunidad f . fAm
e ) ) ) . ajusta y se revisa periédicamente.
Pedagdgicos, sin | estudiantes, sin llegar educativa.
embargo, no se aimpactar otras
realizan acciones instancias del EE.
para lograrlo.
Enla
formulacion de
los Proyectos
Pedagogicos Los Proyectos A
9°9 oy La planeacion de los Proyectos
se establece la Pedagdgicos, a pesar e ) ; - o
) ) Pedagdgicos incluye consideraciones | Los Proyectos Pedagégicos son disefiados y desarrollados
importancia de de tener en cuenta la P L ) o : "
. sobre como impactar la dindmica a partir de las caracteristicas de la realidad familiar y
Relaciones contar con el lectura de contexto o o ; B
- - familiar desde el desarrollo de comunitaria de los estudiantes, la cual es conocida por
conel Padres de familia | concurso de los para su formulacién o . o h P~
. i competencias ciudadanas. Para medio de actividades sisteméticas de lectura de contexto y
entorno padres de familia y planeacién, no L o
] ) ello, se cuenta con representacion diagnostico. Para ello, se cuenta con representantes de los
en las acciones | involucran a los padres - o " - ) 9 ;
; ., i~ de padres de familia en el disefio y padres de familia en el disefio y ejecucion de las acciones.
realizadas. Aun de familia en sus . o :
PRV L ejecusion de las acciones.
asf, ningun procesos y actividades.
padre de
familia ha sido
involucrado.
Las iniciativas de
Proyectos Pedagogicos
del EE se realizan La planeacién y ejecucién de los
Los Proyectos -
- retomando algunos Proyectos Pedagdgicos se hace
Pedagogicos , ” ) )
e elementos de los articulando las orientaciones El EE, por medio del contacto permanente con la SE local
Relaciones . lineamientos y regionales y nacionales, y con el o regional, segun corresponda, y el conocimiento y la
Autoridades formulados en ) . o ) )
con el ) propuestas del apoyo de las autoridades educativas. aplicacion de los lineamientos del MEN, desarrolla los
educativas el PEl desde la . o . ) )
entorno obligatoriedad MEN y la SE, pero Esta se hace teniendo como prioridad | Proyectos Pedagodgicos de forma cualificada y pertinente,
) no se evidencia una el desarrollo de competencias segun el contexto y sus necesidades.
impuesta por ) 9 ; o
hle articulacion desde ciudadanas y el ejercicio de los
Y estos proyectos Derechos Humanos.
con otras instancias
educativas.
El PEl tiene
como estrategia
de contacto
con otras -
o Los Proyectos Pedagdgicos
instituciones Los Proyectos - P - . .
; . ) reconocen en su planeacion La institucion educativa tiene establecidas alianzas y
. el trabajo Pedagogicos realizan : ; I
Relaciones ) o que es necesario trabajar con acuerdos con otras instituciones locales para apoyar el
Otras realizado desde | contactos esporadicos P - :
conel L o otras instituciones para lograr un desarrollo de los Proyectos Pedagégicos, por medio de
instituciones los Proyectos con otras instituciones. ) ) - . )
entorno - ) real e integral desarrollo de las espacios, recursos o servicios que estén articulados con la
Pedagogicos. Estos no se mantienen o L . "
’ competencias ciudadanas y el definicién de dichos proyectos en el PEI
Pese a ello, los en el tiempo. o
ejercicio de los Derechos Humanos.
proyectos no
tienen vinculo
alguno con otras
instituciones.
El PEI
contempla el
establecimiento
de relaciones El EE orienta sus
con el sector contactos con el ) ) La institucién educativa tiene alianzas con el sector
. ) ) La base de los intercambios con el . P
Relaciones productivo sector productivo ) productivo de la regién dirigidas a apoyar y fortalecer
Sector L sector productivo es el desarrollo e ,
conel . para, entre para cumplir objetivos B el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos segun lo
productivo ) " de competencias ciudadanas y el TR S
entorno otros, conseguir | diferentes al desarrollo S establece la institucion en su PEl, siguiendo un enfoque de
ejercicio de Derechos Humanos. o
recursos de Proyectos competencias ciudadanas.
necesarios para Pedagogicos.
el desarrollo
de Proyectos
Pedagogicos.




PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacion Mejoramiento Continuo
El trabajo en
equipo es o La planeacion del trabajo en equipo R ) ) .
quip Las iniciativas con P Jo en equip La institucion educativa cuenta con equipos de trabajo
considerado en en los Proyectos Pedagdgicos se L
respecto a los X para desarrollar los Proyectos Pedagdgicos, preparados
) el PEl como la . fundamenta en competencias . . .
Cultura Trabajo en . Proyectos Pedagdgicos . con metodologias claras y pertinentes que permiten
Lo f estrategia mas ciudadanas y Derechos Humanos. - .
institucional equipo ) son adelantadas L el desarrollo de actividades y ambientes acordes con
importante para Esto hace que las practicas de . ) ;
por docentes » . las caracteristicas e intereses de los miembros de la
el desarrollo S colaboracién y escucha activa sean ; )
individualmente. : ) comunidad educativa.
de Proyectos parte integral del trabajo.
Pedagogicos.
Los Proyectos Los Proyectos Los Proyectos Pedagogicos estan El plan de estudios de la institucion educativa relaciona los
Disefio Peda g/ icos Pedagogicos se redactados de forma clara en el plan estandares de competencias ciudadanas con las areas, las
. . 9°9 realizan de forma de estudios, lo cual se evidencia en su | asignaturasy los Proyectos Pedagdgicos; y contempla los
pedagoégico | Plan de estudios hacen parte

(curricular)

integral del plan
de estudios.

aislada, lo que hace
que no se ajusten alo
planteado en el PEL.

conexion explicita con el enfoque de
competencias ciudadanas y Derechos
Humanos.

cinco aspectos definidos en el Decreto 1860 (MEN, 1994).
Ademas, es revisado y ajustado por lo menos una vez al
ano.

Opciones
didacticas

La formulacion
de Proyectos
Pedagdgicos en

La utilizaciéon
de diddcticas es
practicada por
algunos docentes

Las opciones didacticas de
los Proyectos Pedagdgicos se

La institucién cuenta con opciones didécticas comunes
que facilitan el desarrollo de competencias ciudadanas en

Practicas ara las areas, ; como herramienta . R
. pare ' el PElincluye fundamentan en el enfoque de los Proyectos Pedagdgicos, en todas las dreas, los grados y
pedagdgicas asignaturas ) ) para el desarrollo . ) ) )
consideraciones ; competencias ciudadanas y Derechos las sedes. Estas opciones son revisadas y ajustadas por lo
y proyectos ) de competencias -
sobre opciones ) Humanos. menos una vez al afo.
transversales. s ciudadanas en el
didécticas.
marco de Proyectos
Pedagdgicos.
La lectura )
El trabajo desde los
i de contexto .
Atencion . Proyectos Pedagdgicos
) realizada desde ;
educativa se hace sin tener en .
los Proyectos ) El enfoque de competencias
a grupos 2 cuenta las necesidades | . ; - .
oblacionales Pedagogicos es especiales de los ciudadanas permite que los Proyectos Los Proyectos Pedagdgicos, desde su construccion
. P . concebida en pec . Pedagdgicos planeen estrategias para colaborativa, son un espacio privilegiado para integrar a
Accesibilidad | con necesidades estudiantes ni su X ; f ’ .
) el PEl como un ; incluir a personas con necesidades personas pertenecientes a grupos étnicos, promover el
especiales y ) pertenencia a un ; ) ) ) . ) R
proceso sensible P especiales y pertenecientes a grupos | respeto por la diferencia y construir a partir de la diversidad.
a personas grupo étnico. Esto no P
) a personas con L étnicos.
pertenencientes . les permite integrarse
L necesidades y/o .
a grupos étnicos . al trabajo en uno de
pertenecientes )
o dichos proyectos.
a grupos étnicos.
La lectura
de contexto )
) Las expectativas
realizada desde )
y necesidades de ;
los Proyectos ) El enfoque de competencias
" los estudiantes son ) L L )
. Pedagogicos ; ciudadanas y Proyectos Pedagdgicos Los Proyectos Pedagdgicos son un mecanismo para
Necesidades y - conocidas por algunos ) ) ) )
L ) es concebida . permite que estos planeen conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes,
Accesibilidad | expectativas de docentes, sin embargo, . ) )
) en el PEl como ; estrategias para identificar y dado que responden a estas y a las demandas de la
los estudiantes se han integrado ) ;
un proceso ) responder a las necesidades y comunidad local.
- parcialmente a los . )
sensible a las . expectativas de los estudiantes.
) Proyectos Pedagdgicos
necesidades y
) para darles respuesta.
expectativas de
los estudiantes.
El trabajo en el
proyecto de vida de
Enel los estudiantes se
iR desarrolla de modo Los Proyectos Pedagdgicos La participacion activa de los estudiantes en los Proyectos
dpe los Provectos aislado por algunos planean estrategias para trabajar Pedagdgicos facilita el empoderamiento de ellos en cuanto
Pedadd yicos docentes. Por su el proyecto de vida de los a su proyecto de vida. Esto quiere decir que los estudiantes
Accesibilidad | Proyectos de vida 969 parte, los Proyectos estudiantes participantes en ellos. involucrados en los proyectos se siente capaces de

se contempla
el trabajo en
proyecto de

Pedagdgicos no
brindan oportunidades
sistematicas

Esto se sustenta en el enfoque de
competencias ciudadanas y en el
ejercicio de Derechos Humanos.

tomar decisiones que orientan su vida hacia su desarrollo
personal y comunitario, ejerciendo plenamente sus
derechos y respetando los de los demds.

Participacion
y
convivencia

Participacion de
estudiantes

vida. "
para facilitar el
empoderamiento de
los estudiantes.
Enla Los estudiantes de la institucion forman parte activa del

formulacion de
los Proyectos
Pedagogicos
se considera la
importancia de
la participacion
estudiantil.

Solamente un
pequeno grupo de
estudiantes participa
constantemente
en el desarrollo
de los Proyectos
Pedagogicos.

Los estimulos y estrategias para
incrementar la participacion
estudiantil en los Proyectos

Pedagogicos se fundamentan
en el enfoque de competencias
ciudadanas y el ejercicio de los
Derechos Humanos.

diseno e implementacion de los Proyectos Pedagdgicos. Su
participacion estd en relacion directa con el desarrollo de
competencias ciudadanas para el ejercicio de sus derechos.
Los Proyectos Pedagdgicos facilitan ambientes de
confianza, escucha e inclusion que estimulan la
participacién de los estudiantes en el disefo y desarrollo
de los mismos.




Tiempo libre

PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacion Mejoramiento Continuo
La articulacién entre
las actividades para
En el PEl se P
o el aprovechamiento
hace explicita la B ) - . )
imoortancia de del tiempo libre y los Las actividades para el aprovechamiento del tiempo
art?cu\acién de esfuerzos desde los La base para la construccién libre se articulan con los Proyectos Pedagdgicos, planes y
. s o demas ambientes de acuerdos y planes entre los todas las acciones realizadas en Espacios de Participacion
Articulacién de las actividades Lo . N R ;
) es incipiente. Una diferentes dmbitos de la institucion y Aula que busquen el desarrollo de competencias
planes, proyectos de tiempo ) X A : - )
; . evidencia de ello es es el enfoque compartido de ciudadanas. Las actividades usualmente involucran el
y acciones libre con los o S . . )
diferentes la participacion de las competencias ciudadanas para el trabajo desde dos o més de los espacios nombrados, y se
ambientes mismas personas en ejercicio de los Derechos Humanos. hace seguimiento y ajustes a los resultados de cada una
. Y diversas actividades, lo de ellas.
actividades de la )
ISR cual no es suficiente
institucion.
Gestién para lograr la
estratégica articulacion.
Las estrategias
edagogicas . - TR
) _beqagog La estrategia pedagogica de la institucién contempla los
Las estrtategias implementadas - ; ; )
. o . - espacios de tiempo libre como un escenario en el cual
pedagdgicas desde las actividades Las estrategias pedagdgicas S
) ; ) " - se pueden desarrollar competencias ciudadanas. Esta
para el trabajo de tiempo libre no utilizadas en las actividades h . ) ) S
P ) . A ) estrategia es revisada y ajustada mediante seguimientos
Estrategia en espacios de se articulan con extracurriculares son planeadas ) .
P ) ) . continuos. Los elementos de esta estrategia contemplan
pedagdgica tiempo libre son las desarrolladas desde el enfoque de competencias o ) I
PR ; o la participacion activa de las familias y padres, elementos
nombradas en el en la institucion. ciudadanas para el ejercicio de los ) )
) . contextuales locales y globales, el trabajo entre diferentes
PEIl, pero no son Hay dispersion de Derechos Humanos. ) ) .
) : ) niveles de los ciclos, ademéds de una ruta y resultados
implementadas. | estrategias provenientes o
) ; esperados en el desarrollo de competencias ciudadanas.
de diferentes espacios
en la institucion.
- La actividades
Las actividades .
) extracurriculares se
extracurriculares : ;
. realizan ocasionalmente
estan A » . - - . )
enunciadas por iniciativas La planeacién de las actividades La politica y programacion de actividades extracurriculares
- individuales. No se para el aprovechamiento del tiempo es ampliamente reconocida por toda la comunidad
) Actividades en el PEl. Pese . ) . . ; 9 s
Clima escolar R tiene claro el aporte libre se realiza desde el enfoque de | educativa como la continuacion del proceso de formacion
extracurriculares aello, no o . )
) : de estas al desarrollo competencias ciudadanas para el de los estudiantes, con el concurso de estos, la famliay la
existe ninguna ) o :
R de competencias ejercicio de los Derechos Humanos. comunidad local.
iniciativa al . ;
ciudadanas, ni su
respecto en la )
R coherencia con la
institucion. PR
politica institucional.
En el PEl se L .
) La institucion realiza
considera que
: algunos acuerdos con
el o cajas de compensacion
otras entidades ) ocasional?ﬁeme La institucién planea acuerdos con La institucién establece alianzas con cajas de
) son importantes, cajas de compensacion para llevar compensacion para construir y ofrecer actividades
Relaciones ; para desarrollar L ) ) - )
Otras sin embargo, no o a cabo actividades extracurriculares, extracurriculares con el objetivo de que estudiantes
conel AT f actividades para el P o .
instituciones se han realizado ) con el propdsito de desarrollar desarrollen competencias ciudadanas. Este trabajo se
entorno ) aprovechamiento o A ) o .
acercamientos ) A competencias ciudadanas y ejercer articula principalmente alrededor del fortalecimiento del
. del tiempo libre. No ) -
a las cajas de o los Derechos Humanos. trabajo de Proyectos Pedagogicos.
> es claro el propésito
compensacion . ;
pedagdgico de dichos
que operan en la
L acuerdos.
region.
Las actividades o
. La organizacion
extracurriculares A
y division del
hacen parte . . S, . . ,
A tiempo asignado > . L La distribucién de tiempo curricular y extracurricular se
del tiempo de L La planeacion del tiempo utilizado } .
e a las actividades L ) basa en la lectura de contexto, necesidades y expectativas
aprendizaje, ) en las actividades extracurriculares ) S .
A Uso de los extracurriculares no de los estudiantes y prioridades definidas para el
Précticas ) desde la ) ) . se hace de modo tal que se puedan o
P tiempos para el ) permite su ejecucion o desarrollo de competencias ciudadanas, de modo que
pedagdgicas . definicién que desarrollar competencias ciudadanas o ) )
aprendizaje adecuada. Esto resulta A A las actividades extracurriculares cuentan con el tiempo
se haceenel desde los diferentes ambientes de la

PEl. Pese a ello,
ninguna accion
se realiza al
respecto.

en improvisacion
de actividades y
desmotivacion de los
participantes.

institucion educativa.

suficiente para ser desarrolladas. Al respecto, se hace una
revision y ajuste dindmico y continuo.




PROCESO COMPONENTES Existencia Pertinencia Apropiacion Mejoramiento Continuo
Algunas de las
El PEI plantea 9un:
) ) necesidades y
la importancia )
expectativas de los -
de conocer las ) Las actividades para el
) estudiantes son A ) )
necesidades y A aprovechamiento del tiempo libre - ) )
) conocidas por algunos Las actividades para el aprovechamiento del tiempo
. expectativas de o se planean como respuesta a las A A A
Necesidades y ) directivos y docentes de ) ) libre son una respuesta y un mecanismo mediante los
. los estudiantes. I necesidades y expectativas de los A . ) .
expectativas de la insitucion. Esto hace ; . cuales se identifican las necesidades y las expectativas de
) Pese a esto, - estudiantes. La respuesta especifica ) ; -
los estudiantes ) que las actividades para los estudiantes. Como resultado, dichas actividades son
no se realiza ) se hace desde el enfoque de - . o
; el aprovechamiento o legitimadas por estudiantes y familias.
ninguna . . competencias ciudadanas para el
. del tiempo libre no o
accion para ejercicio de los Derechos Humanos.
b dich respondan a ellas de
Inclusion/ ° ;emer Icha modo sistemético y
Accesibilidad InueliarEtelein efectivo
El proyecto de
~ proy Algunas de las o ) )
vida es un tema actividades La participacion activa de los estudiantes en las
tratado en el PEI } ‘ . actividades extracurriculares les facilita la exploracion de
PR extracurriculares han El proyecto de vida es trabajado ) .
de la institucion, o ] intereses y el empoderamiento en cuanto a su proyecto
) tratado el tema de en las actividades extracurriculares ) ) :
v sin embargo, . . de vida. Esto se traduce en la capacidad de los estudiantes
Proyecto de vida proyecto de vida. desde el enfoque de competencias - ! ; )
no se lleva a , ; o de tomar decisiones que orientan su vida hacia su
. Sin embargo, se ha ciudadanas para el ejercicio de los T
cabo ninguna . desarrollo personal y comunitario, ejerciendo plenamente
L trabajado de modo Derechos Humanos. . . -
actividad para . ; L sus derechos. Este trabajo se apoya en el rea de ética y
} aislado y a nivel tedrico
trabajar al . valores.
Unicamente.
respecto.
L Las actividades
Las actividades )
) ) extracurriculares
de tiempo libre : -
) ofrecidas a la Las actividades para el
se conciben ; B ) .
on el PEl como comunidad no aprovechamiento del tiempo libre
A tienen que ver se planean como respuesta a los Las actividades para el aprovechamiento del tiempo
y - con los intereses o intereses y problemdticas de la libre son una respuesta y un mecanismo mediante los
Proyeccion Oferta de prestar servicios Lo ) . . ) . o
. : problematicas de la comunidad. La respuesta especifica cuales se identifican las necesidades y problematicas de
ala servicios a la ala comunidad. ) : ; o
) ; ) comunidad. Esto lleva a se hace desde el enfoque de la comunidad local, de modo que dichas actividades son
comunidad comunidad Contrario a o o - ) ; h
ello, ninguna que la participacion de competencias ciudadanas para el legitimadas por la comunidad y realizadas conjuntamente
ctividad se la comunidad sea baja ejercicio de los Derechos Humanos. con ella.
) y que su compromiso Para tal fin, se realiza una lectura de
realiza para L .
. con la formacion de los contexto previa.
cumplir ese )
N estudiantes no se haga
objetivo.

realidad.




3. Conceptualizacion por componentes

La institucionalizacion de las competencias ciudadanas es un proceso estructural articulado. Para facilitar la
reflexion, planeacion y la accion de la comunidad educativa, a continuacion se presentan las partes de esa
estructura de manera que puedan ser estudiadas, problematizadas y re-significadas por cada comunidad. s
importante aclarar que estas elaboraciones conceptuales son una de multiples respuestas posibles,® de modo
que su conceptualizaciéon sea una invitacion a realizar procesos similares en los EE.

Cada componente descrito a continuacion contiene elementos conceptuales del proceso —responde a la
pregunta del por qué—, elementos pedagdgicos del proceso —responde a la pregunta del para qué—y
elementos operativos del proceso —responde a la pregunta sobre el cdmo—. La conceptualizacion se
presenta para cada uno de los ambientes para el desarrollo de competencias ciudadanas:

.+ Gestion institucional

- Instancias de participacion
« Auladeclase

«  Proyectos pedagogicos

- Tiempo libre

Gestidn institucional

La gestion institucional es el proceso cuyos componentes y alcances permean los cuatro ambientes del EE. Por
esta razon, se requieren acciones en este campo que den cuenta de transformaciones mas amplias lideradas
por el rector. Ademas, los alcances de los cambios realizados en este ambiente afectan las reglas de juego
que rigen la vida escolar, es decir, modifican la forma de interaccion entre los miembros de la comunidad
educativa y su entorno.

Un proceso clave en la gestion institucional es la lectura de contexto,® que alimenta la revision y ajuste del
PEIl, es fundamental para los proyectos pedagdgicos y enmarca los demas ambientes en la pertinencia social
de las acciones realizadas. Con ella, la comunidad tiene en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y
culturales de sumedio y un analisis de la situacion institucional que permita la identificacion de los problemas
y aciertos, sus origenes y las respuestas que se van a emprender y reforzar. Es importante tener presente
que “la comunidad educativa esta constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la
organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo institucional que se ejecuta en un determinado
establecimiento educativo” (Art. 18, MEN, 1994).

Son componentes de la gestion institucional los siguientes:

«  Mision, vision y principios, en el marco de una institucion integrada: conocimiento y apropiacion del
direccionamiento

«  Metas institucionales

- Politica de inclusiéon de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural

5. Més que una afirmacién sobre la verdad de estos postulados, el presente ejercicio es una invitacion a la reflexién sobre las practicas pedagdgicas
propias. En otras palabras, se estd planteando que todos los docentes, directivos y directivos docentes estan en capacidad de, y es deseable que
puedan contestar (se), cuatro preguntas basicas sobre todas sus practicas: qué, para qué, por qué y como.

6. El Proyecto Pedagdgico de Educacidn para el Ejercicio de los Derechos Humanos conceptualiza la lectura de contexto asf: “es otra manera de abordar
la realidad que supera el diagndstico en cuanto se aproxima a una interpretacién de la particularidad para leer alli las claves subjetivas y culturales,
las percepciones e imaginarios de los sujetos que hacen parte de la misma”(MEN, 2008b: 7).
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Manual de convivencia
Manejo de conflictos
Manejo de casos dificiles
Formacion y capacitacion

A continuacion se presenta la conceptualizacion de los componentes para este ambiente.

Misién, visién y principios, en el marco de una institucion integrada: conocimiento y apropiacion del
direccionamiento. La direccién y el horizonte definidos en la misién, visién y principios del PEI de un
establecimiento determinan las practicas cotidianas de formacién en él. Por ello, la finalidad del trabajo de
revision, conocimiento y apropiacion de ellos es que los documentos que direccionan al establecimiento
estén orientados a la construccion de ciudadania activa, competencias ciudadanas y ejercicio de derechos,
ya que ellos expresan la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley.

Lo anterior se puede llevar a cabo de la siguiente manera: el rector convoca a una reunion del Consejo
Directivo cada afno para revisar y ajustar la mision, vision y principios, asi como su conocimiento vy
apropiacion por parte de la comunidad educativa, a la luz de la lectura de contexto anual. Durante esta
jornada se realizan ajustes si se considera necesario.

Metas institucionales. Las metas institucionales son el punto de referencia respecto al cual se contrastan
los resultados de las acciones adelantadas en un establecimiento. La comparacion de los resultados con las
metas permite establecer si se estan logrando éxitos o fracasos en cuanto a la formacion ciudadana. Esto
tiene como proposito construir claridades en los pasos y desarrollos deseados para un proceso ordenado
de desarrollo de competencias ciudadanas.

Lo anterior se puede lograr de la siguiente forma: el rector convoca a una reunion del Consejo Directivo cada
ano para revisar y ajustar las metas institucionales y el plan estratégico para desarrollo de competencias
ciudadanas. Durante esta jornada se realizan ajustes de ser necesario. Esto implica que siempre se incluyan
metas de mejoramiento en cuanto a competencias ciudadanasy se definan acciones para su cumplimiento.

Politica de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural. L.a Constitucion
Politica colombiana reconoce la diversidad y multiculturalidad, entonces reconocer y valorar estas
diferencias es la forma de construir una sociedad democratica e incluyente. Esto tiene como propdsito
que en el EE se construya un tejido social coherente con la Constitucion.

Para el logro de lo anterior, los establecimientos deben definir acciones explicitas para la integracién de la
diversidad y para la no tolerancia a cualquier forma de discriminacion.

Manualde convivencia. Todacomunidad necesitan unasnormas parafuncionar,creadasdemocraticamente,
enmarcadas en los derechos fundamentales y que sean respetadas por todos. El manual de convivencia
tiene como propdsito hacer de la construccion participativa de normas una practica real en el EE, para
lograr una convivencia pacifica, que respete los derechos de todos los miembros de la comunidad y que
garantice que el debido proceso se aplique a toda clase de actuaciones y situaciones pertinentes. En este
sentido, la Constitucion Politica es norma de normas y los manuales de convivencia deben ser realizados
bajo sus orientaciones.

Esto se puede lograr cuando el rector convoca a los diferentes miembros de la comunidad educativa para
hacer una revision anual participativa del manual de convivencia, teniendo en cuenta el desarrollo de las



competencias ciudadanas y el ejercicio de los derechos constitucionales y las responsabilidades que ello
implica. Permanentemente, el rector debe realizar o apoyar el desarrollo de actividades por medio de las
cuales todos los miembros de la comunidad educativa conozcan y entiendan el manual de convivencia.

« Manejo de conflictos. En todas las comunidades humanas existen conflictos ante los cuales es deseable
construir respuestas y manejos pacificos, acorde al ejercicio de los derechos humanos. Lo anterior implica
llevar a la préactica la construccion participativa de consensos para la convivencia pacifica.

Para ello, el Consejo Directivo debe encargar al Comité de Convivencia el disefio de procedimientos
para el manejo de conflictos entre estudiante-estudiante, profesor-profesor, estudiante-profesor, padres-
profesores y padres-estudiantes. Estas estrategias deben ser difundidas en la comunidad. Ademas, deben
ser revisadas y ajustadas periddicamente por el Comité de Convivencia, dependiendo de los resultados
obtenidos.

- Manejo de casos dificiles. El manejo de casos complejos en el establecimiento debe anteponer siempre
la dignidad y derechos de los seres humanos involucrados en los procesos y directrices que los regulan,
y contemplar la funcion bésica de la escuela frente a la construccion de ciudadania y ambientes
democraticos. La finalidad de esto es la construccion de una sociedad que reconoce las dificultades que
viven sus miembros y que se hace responsable de dichas dificultades. Ademas, aporta para que dichas
dificultades puedan ser afrontadas debidamente y de forma coherente con el principio de que todas las
personas somos libres e iguales ante la ley, debemos recibir la misma proteccién y trato de las autoridades
y gozamos de los mismos derechos, libertades y oportunidades (Art. 13, Colombia, 1991). Esto, desde
luego, se complementa con el hecho de que son deberes de la persona y del ciudadano, entre otros,
respetar los derechos ajenos y no abusar de los propios (Art. 95, Ibid.).

Paraello,las herramientas de manejo de casos dificiles deben ser el producto de un proceso de participacion
y construccion colectivay, a su vez, un ejercicio para poner en practica las competencias ciudadanas. Todos
los docentes, al comienzo del afo, deben ser convocados por el rector para orientar las respuestas ante
situaciones de riesgo para los estudiantes, de forma tal que los procedimientos antepongan los procesos
establecidos por el Estado y propendan por el desarrollo de competencias ciudadanas en las partes
involucradas. El Comité de Convivencia se encargara de coordinar acciones en la escuela y apoyarse en
recursos aliados externos, en caso de necesitarlo. Ademas, debe evaluar dichas acciones periddicamente
y hacer un seguimiento a los casos especificos.

-+ Formacidn y capacitacién docente. Los procesos de formacion docente mantienen y aseguran la calidad
del proceso educativo de los estudiantes. Asi que la formacion y el desarrollo de competencias de los
docentes tienen como proposito incrementar la capacidad instalada y, por tanto, mejorar el proceso
educativo.

Para lograr esto es necesario que el EE haga un diagndéstico anual de la formacién de sus docentes
en relacién con el fomento de las competencias ciudadanas y, a partir de este, desarrolle procesos de
formacion pertinentes que tengan impactos positivos visibles en la formacion de los estudiantes.

Instancias de participacion
Parten de la conformacion del gobierno escolar y se pueden entender como la forma en la que se organiza

la participaciéon de los diferentes miembros de la comunidad educativa en el EE. Los componentes de este
ambiente se relacionan conlasinstancias de participacion definidas en la Ley General de Educacion (Congreso de



la Republica, 1994), por una parte, y las caracteristicas de la escuela para el logro de un ambiente democratico,
por otra.

Son caracteristicas y elementos de un ambiente democratico:

- Pertenenciay participacion

+  Mecanismos de comunicacion

- Trabajo en equipo

- Identificaciéon y divulgacion de buenas practicas
- Participacion estudiantil

Son instancias de participacion las siguientes:

- Consejo Directivo

- Consejo Académico

-+ Comision de Evaluacion

- Comité de Convivencia

- Consejo Estudiantil

+  Personero Estudiantil

«  Asambleay Consejo de Padres de Familia

A continuacion se presentan la conceptualizacion de los componentes para este ambiente.
Caracteristicas de un ambiente de aprendizaje democratico:

- Pertenenciay participacién.” | a participacion se entiende como un proceso formativo que permite que los
diferentes grupos que conforman la comunidad educativa incidan en las decisiones del EE. Esto implica la
construccion de relaciones y contextos protectores para ejercerla y tiene como consecuencia el desarrollo
del sentido de pertenencia a un establecimiento. La participacion en las diversas instancias decisorias con
que cuenta un establecimiento es importante porque fundamenta la construccién de un EE realmente
democratico. Ademas, es un proceso deseable para que desde el interior de la escuelay en la practica diaria,
se ejerza la ciudadania y se construya una sociedad democratica, pues permite aprender que el ejercicio
de los derechos vy libertades reconocidos en nuestra Constitucion Politica implica responsabilidades (Art.
95, Colombia, 1991), asi como el trabajo conjunto y decidido de toda la comunidad.

Para construir procesos participativos se reiinenlos diferentes consejosy comités con regularidad y cumplen
los objetivos para los cuales fueron disefiados. Ademas, el intercambio con la comunidad educativa es
permanente desde cada uno de ellos. Todos los EE deberan organizar un gobierno para la participacion
democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone el articulo 142 de
la Ley 115 de 1994 (Art. 19, MEN, 1994). En este sentido, es fundamental que la participacién no sea solo
nominal, sino real. Es decir, que la voz de los diferentes actores de la comunidad sea escuchada y los
aportes sean tenidos en cuenta a la hora de hacer transformaciones en la organizacién escolar.

- Mecanismos de comunicacion. Estos se entienden como pautas recurrentes y abiertas de comunicacion
entre los miembros de la comunidad que definen las relaciones entre los mismos. Dichos mecanismos

7. Este componente estd presente en los cuatro ambientes, de modo que solamente se presentard su conceptualizacion en esta parte. Su
aparicién en cada ambiente se considera clave porque la participacion es el proceso a través del cual se pueden articular las acciones y transformar
definitivamente la institucién educativa.



son importantes porque a través de ellos se estructura el funcionamiento del EE. Se recomienda que se
haga un trabajo hacia la construccién de mecanismos de comunicacién horizontales para favorecer una
organizacion dinamica y clara que permita la construccion de un ambiente escolar democratico. Una
comunicacion que parta del respeto a la dignidad de todos los miembros vy, a la vez, la promueva como
garantfa de la convivencia pacifica, la participacion y la valoracion de las diferencias.

Para su construccion se difunden y utilizan rutas de comunicacién efectivas entre los diferentes miembros
de la comunidad educativa. La materializacion de dichos mecanismos son espacios de participacion
abiertos y democraticos que se revisan y ajustan constantemente.

- Trabajo en equipo. Este tipo de trabajo se entiende como un modo cooperativo de construir procesos en
el EE. Es importante porque es un modo de trabajo en comunidad que requiere de didlogo, deliberacion
y construccion de consensos Y, por lo tanto, desarrolla en la comunidad competencias ciudadanas. El
trabajo en equipo permite validar a los demas desde sus aportes y sus potencialidades, ayuda a construir
metas comunes y a “‘obrar conforme al principio de solidaridad social” (Art. 95, Colombia, 1991). Este tipo
de trabajo es util para construir procesos sélidos y duraderos en el tiempo, que no dependen de una sola
personay, por ello, son promovidos por toda la comunidad educativa.

Dicho trabajo se construye con el liderazgo del rector, quien promueve encuentros periddicos en los cuales
se construyen y se siguen objetivos y metas claras, y se materializa en la construccion de productos que no
dependen de una sola persona, sino de diferentes miembros de la comunidad. Para ello es fundamental
hacer uso de las instancias de participacion establecidas.

- Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas. La identificacion y divulgacion de buenas practicas es
el motor del mejoramiento de procesos. Las buenas practicas son procesos Utiles y su identificacion sirve
para valorar las acciones que dan resultado y mostrarlas a otros como ejemplos de comportamiento
exitoso. Es importante disefiar mecanismos que permitan identificar aquello que caracteriza una buena
practica en formacion ciudadana, de manera que eso pueda ser replicado y ajustado a otros contextos. Para
lograrlo, una vez por afno, el Comité de Convivencia puede organizar un encuentro de buenas practicas en
competencias ciudadanas, que rescate practicas de directivos, docentes y estudiantes.

- Participacién estudiantil. Este proceso es de suma importancia puesto que es en si mismo formativo para
los estudiantes, ya que les permite desarrollar capacidades de toma de decisiones en asuntos que los
afectan. Trabajar en la participacion estudiantil es Util para la apropiacion de procesos y conocimientos
democraticos y, sobre todo, es un derecho fundamental.

Para el logro de una participacion estudiantil efectiva, todos los estudiantes son convocados a participar
en las instancias de participacion al comienzo del ano. Para esto se utilizan mecanismos democraticos.
Este ejercicio implica la realizacion de procesos de rendicion de cuentas de sus representantes, asi como
la eleccion de representantes estudiantiles para las diferentes instancias de participacion. Ademas, los
alcances de estos procesos participativos son conocidos por todos los estudiantes.

Instancias de participacion:

- Consejo Directivo. Este consejo es una instancia fundamental porque es el espacio en el que la comunidad
educativa participa en la direccion de los EE para lograr la construccion democratica de los PEl. Esta
instancia es Util para direccionar las acciones de gestion y el funcionamiento del EE. Vale recordar que
entre sus funciones estan asumir la defensa y garantfa de los derechos de toda la comunidad educativa,
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cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado; participar en la planeacion y evaluacion del PEI, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la SE respectiva; recomendar criterios
de participacion del EE en actividades comunitarias, culturales, deportivas y recreativas; y establecer
el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacién de actividades educativas,
culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva comunidad educativa (Art. 23, MEN, 1994).

Consejo Académico. Este consejo le permite a la comunidad educativa participar en las decisiones que
tienen que ver con la formacion académica y ciudadana de los estudiantes. El Consejo aporta en la
construccion de procesos académicos justos y concertados con todos los miembros de la comunidad
educativa. Precisamente, entre sus variadas funciones, estan servir de érgano consultor del Consejo
Directivo en la revision de la propuesta del PEl; estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento,
introduciendo las modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el Decreto 1860;
organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion; asi como participar en la evaluacion institucional
anual (Art. 24, Ibid.).

Comisién de Evaluacién y Promocién. El propdsito de la Comision es asegurar que exista un Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (Art. 4, MEN, 2009b) constructivo y justo con los miembros de
la comunidad educativa, que garantice el derecho de cada individuo a un debido proceso. Mediante la
participacion de diversos actores se garantiza una evaluacién formativa que incluya aspectos cuantitativos
y cualitativos. Esta Comision es primordial, porque a partir de la informacion que desde alli se maneja se
pueden tomar decisiones sustentadas sobre las acciones necesarias para el mejoramiento de la calidad de
la educacion.

Comité de Convivencia. Es el encargado de coordinar y organizar los procesos de convivencia pacifica,
participacion y responsabilidad democrética y valoracion de la diferencia. Asi, el propdésito del Comité
tiene que ver con la transformacion del EE hacia uno mas democratico e incluyente y, al igual que el
Comité de Evaluacion, garantizar el derecho de cada individuo a un debido proceso, y hacer que sea un
deber de cada persona respetar los derechos ajenos y no abusar de los propios.

Consejo Estudiantil. Es, por excelencia, el espacio para el ejercicio de la participacion de los estudiantes.
En el contexto de las competencias ciudadanas es tanto un medio, como un fin, para la participacion
estudiantil y para asegurar la inclusion de la voz de los estudiantes en las decisiones institucionales, lo que
a la postre significa ejercitar la ciudadania activamente. Es, por definicion, la practica democrética para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana en el EE (Art. 41, Colombia, 1991).

Personero Estudiantil. Esta figura es trascendental por su rol y por el proceso que permite pues es el
puente entre las directivas y los estudiantes. Su existencia en el EE implica la realizacion de elecciones, el
ejercicio de derechos de expresiéon y de reunion, y facilita la puesta en marcha de procesos de veeduria o
control por parte de la comunidad estudiantil. Los propdsitos de la Personeria Estudiantil son representar,
promovery defender los derechos de los estudiantes ante las demas instancias y ejercitar la representacion
en procesos electorales democraticos y transparentes. Como el Consejo Estudiantil, constituye una
practica democratica idonea para el aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana
y la democracia.

Asamblea y Consejo de Padres de Familia. La familia es una de las instituciones responsables, junto con la
sociedad y el Estado, de la educacion. Su participacion es fundamental porque la educacion es un proceso
continuo y permanente que sobrepasa las paredes de la escuela. Por ello, el que las familias asuman su co-
responsabilidad en la educacion de sus hijos es necesario para la construccion de un proceso educativo
consolidado y coherente en los diferentes grupos sociales a los que pertenecen los estudiantes.
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La Asamblea General de Padres de Familia estd conformada por la totalidad de padres de familia del EE
quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacién con el proceso educativo
de sus hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al aho por convocatoria del rector o
director del establecimiento educativo (Art. 4, MEN, 2005).

El Consejo de Padres de Familia es un érgano de participacion de los padres de familia del EE destinado
a asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad. Estara
integrado por minimo uno y maximo tres padres de familia por cada uno de los grados, de conformidad
con lo que establezca el PEI (Art. 5, Ibid.).

Desde las instancias de participacion, el involucramiento de las familias se puede dar a partir de la primera
reunion del afo de la Asamblea y del Consejo de Padres de Familia, donde se definen objetivos de trabajo,
actividades y estrategias concretas para cumplirlos. En las reuniones subsiguientes de estos organismos se
realiza el seguimiento y ajustes al trabajo realizado.

Aula de clases

El aula es el espacio en donde se desarrolla el proceso formativo en las areas académicas y, ademas, es donde
se juega la mayor parte del tiempo de los estudiantes en la escuela. Son componentes de este ambiente los
siguientes:

«  Plan de estudios

- Enfoque metodoldgico

+  Evaluacion

- Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales

+  Estiloy relacion pedagdgica

-+ Planeacion de clases

- Uso pedagogico de las evaluaciones externas

- Atencion educativa a grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad que experimentan barreras al
aprendizaje y la participacion, y a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos.

A continuacion se presentan la conceptualizacion de los componentes para este ambiente.

«  Plan de estudios. En este documento se aterriza a las practicas de aula el direccionamiento estratégico
del EE y, al mismo tiempo, es una oportunidad de participacion de los docentes en la construccion del
quehacer educativo. Para asegurar que el desarrollo de las competencias ciudadanas sea contemplado
en el plan de estudios, este debe ser revisado y ajustado gradualmente en reuniones anuales, por cada
area académica y con el acompanamiento del Consejo Académico. En dichas jornadas se delibera y se
construyen consensos acerca de la pertinenciay la prioridad que debe guiar el desarrollo de competencias
ciudadanas, usando para ello los estandares basicos, desde su articulacion con las diferentes areas y niveles.

- Enfoque metodoldgico. Es importante que el EE cuente con un enfoque comun que asegure el desarrollo
de competencias y sea compartido por toda la comunidad. El enfoque se traduce en criterios y practicas
pedagdgicas que permiten la construccion de un proceso de mejoramiento institucional riguroso,
alimentado por practicas pedagdgicas activas y reflexivas que garantizan el desarrollo de competencias
ciudadanas en el aula.

Lo anterior puede lograrse con espacios para el didlogo de la comunidad educativa, durante las semanas
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institucionales o de planeacion, los cuales son coordinados por el rector y el Consejo Académico y se
orientan a la definicion de enfoques metodoldgicos para el desarrollo de competencias ciudadanas.
La aplicacion de los distintos enfoques es coherente con los principios pedagdgicos de competencias
ciudadanas, como por ejemplo aprender haciendo, el trabajo cooperativo y significativo, o una pedagogia
basada en el reconocimiento, el didlogo, la reflexion critica y la participacion de los estudiantes y los
docentes.

Evaluacién. Desde un enfoque de derechos y de formacién ciudadana, la evaluacion constituye la
herramienta pedagdgica por excelencia, pues permite partir de las potencialidades de las personas, para
que ellas hagan del error y los aciertos una oportunidad de aprendizaje y de crecimiento. Los procesos
de evaluaciéon son importantes porgue permiten a estudiantes y docentes fijar metas, planes y acciones
para el mejoramiento y son oportunidades para el desarrollo de competencias ciudadanas en el aula. La
evaluacion también sirve para poner en marcha un proceso de mejoramiento institucional de calidad.
Ademas, una evaluacion formativa antes que punitiva, contribuye a la construccion de ambientes de
aprendizaje democraticos.

La evaluacion implica el trabajo desde diferentes niveles. Por una parte, es importante que el Comité
de Evaluacion y Promocion implemente la auto-evaluacion institucional en competencias ciudadanas
todos los afnos. Adicionalmente, si lo considera pertinente, el Comité puede formular un proceso de
auto-evaluacion docente para hacer seguimientos puntuales y orientar con mas precision el proceso de
mejoramiento de la calidad, referido a competencias ciudadanas. De forma complementaria, esimportante
evaluar el desarrollo de competencias ciudadanas en los estudiantes, para lo cual resulta Util hacer procesos
de hetero-evaluacion, auto-evaluacion y co-evaluacion de los estudiantes, a partir de los estandares en
competencias ciudadanas. Para ello se recomienda aprovechar los desarrollos de las pruebas SABER y
pruebas internacionales en el tema. Idealmente, la evaluacion del nivel de desarrollo de competencias
ciudadanas se hace de forma cuantitativa y cualitativa.

Opciones diddcticas para las dreas, asignaturas y proyectos transversales. Es importante trabajar en
opciones didacticas comunes en el aula porque facilitan practicas de consenso entre docentes y porque
establecen un marco comun que facilita la evaluacién. La eleccion de las opciones didacticas comunes
se hace de forma participativa con el concurso de docentes y estudiantes. Con esta seleccion se busca,
deliberadamente, opciones didacticas que promuevan el desarrollo de competencias ciudadanas como
aquellas que implican el aprendizaje activo y colaborativo. Este procedimiento se repite periddicamente
para la revision y ajuste de las mismas.

Estilo y relacién pedagdgica. En el aula es fundamental trabajar el estilo de docencia y la relacion
pedagdgica entre estudiantes y docentes pues las competencias ciudadanas se desarrollan y despliegan
precisamente en las relaciones que se establecen en el salon de clase. Este componente tiene como
propodsito fundamental la puesta en practica de las competencias ciudadanas en la vida cotidiana de
la escuela, asi como la construccion de ambientes de aprendizaje favorables para su desarrollo en los
estudiantes, caracterizados por promover relaciones de respetoy ser horizontales, democraticos, dialdgicos
e incluyentes.

Para ello, los docentes utilizan el aula como espacio para establecer relaciones mas horizontales con
sus estudiantes, que involucran comunicacion, reciprocidad, valoracion de avances y mejorias. También
construyen con ellos acuerdos en cuanto a los limites y privilegios de dicha relacion. Adicionalmente, los
docentes tienen espacios de negociaciéon con sus estudiantes que facilitan un papel protagénico de ellos
en la eleccion de temas y estrategias de ensefanza. Los seguimientos y ajustes a estas practicas se hacen



de manera constante por parte de los directores de area y del Consejo Académico y de Convivencia.
Igualmente, es importante hacer participes a los estudiantes del analisis, la modificacion y la construccion
de normas en el aula (MEN, 2006b: 163), por ejemplo a partir de la elaboracion anual de pactos de aula
entre docentes y estudiantes.

« Planeacion de clases. El trabajo para el desarrollo de competencias ciudadanas debe ser intencionado
y articulado en la practica al desarrollo de las deméas competencias. El fin de la planeacién es trabajar
de manera sostenida y conciente en el desarrollo de competencias ciudadanas en el aula mediante una
alineacion coherente entre los estandares, la metodologia y la evaluacion.

Con este fin, los docentes planean de manera permanente sus clases mediante el uso de un instrumento
construido mediante el trabajo en equipo. Tres preguntas pueden ayudar o guiar este proceso, apoyados en
los estandares: jqué queremos que los estudiantes aprendan?, ;como pueden hacerlo? y ;como sabemos
ellos y nosotros que lo han aprendido? Dicho instrumento permite el intercambio de informacion entre
docentes, ademas de ser un modo de realizar registro, sequimiento y ajuste a las practicas de aula. El
instrumento incluye explicitamente el desarrollo de competencia ciudadanas: cudles desarrollar en cada
clase, cémo hacerlo y la forma de evaluar los logros.

- Uso pedagdgico de las evaluaciones externas. L .as evaluaciones externas son clave para la validacion de
la autoevaluacion institucional de competencias ciudadanas. Esto se hace con el propdsito de enriquecer
los insumos internos, conocer la situacion actual y poder priorizar el trabajo alrededor de competencias
ciudadanas en el aula.

Para hacer lo anterior, el Consejo Académico y el Comité de Convivencia acuerdan sesiones de trabajo
conjunto durante el afo para analizar y sacar conclusiones sobre los resultados de las diferentes pruebas
SABER 5%, 972y 11y, en caso de existir, estudios como el Internacional de Civica y Ciudadania —ICCS—® en
Competencias Ciudadanas. Estos resultados sirven para validar las autoevaluaciones que el EE establezca
para el desarrollo de competencias ciudadanas. Estas conclusiones deben alimentar el PMI en lo referente
a las practicas de aula.

- Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacién de vulnerabilidad que experimentan barreras
al aprendizaje y la participacion, y a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos. Este componente es
importante porque todos los estudiantes tienen derecho a una educacion que permita el desarrollo de
competencias ciudadanas. Por lo tanto, para estudiantes con barreras especificas, se deben implementar
acciones particulares para superarlas. La inclusion es en si misma un ejercicio de ciudadania que promueve
la convivencia, la participacion y la valoraciéon de la diferencia, basada en el principio de que debe ser el
contexto el que se ajustaalosindividuosy nolosindividuos a los contextos, como forma efectiva de respetar
la igual dignidad de todas las personas. En el aula se trabaja en el desarrollo de competencias ciudadanas
teniendo una postura flexible frente a las creencias, tradiciones y demas manifestaciones culturales de los
grupos étnicos de los estudiantes. Asi mismo, mediante ambientes de aula que promuevan la no tolerancia
de la discriminacién a cualquier tipo de diferencia.

Proyectos Pedagdgicos

Son actividades que ejercitan a los estudiantes en la solucion de problemas y los preparan para enfrentar

8. Estudio Internacional de Civica y Ciudadania en el cual participd Colombia junto con 39 paises del mundo. Se realizé desde el marco de las
acciones del Sistema Regional de Evaluacién y Desarrollo de Competencias Ciudadanas —SREDECC—.
Para mas informacién ver http://www.sredecc.org/.
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situaciones relacionadas con el contexto donde viven. En ellos se articulan acciones pedagogicas relacionadas
con laeducacion para el ejercicio de los derechos humanos, la sexualidad, y el aprovechamientoy conservacion
del ambiente. Son componentes de este ambiente los siguientes:

Padres de familia

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

Trabajo en equipo

Plan de estudios

Enfoque metodoldgico

Necesidades y expectativas de los estudiantes
Proyectos de vida

Participacion de estudiantes

A continuacion se presentan la conceptualizacion de los componentes para este ambiente.

Padres de familia. La familia es una institucion co-responsable, junto con la sociedad vy el Estado, de
la educacion. En este sentido, su comprension e inclusion en los proyectos pedagdgicos es vital para
responder a sus demandas y necesidades. Esto tiene como propdsito generar acciones pertinentes que
aporten a la comunidad.

Por ello, las familias y la comunidad deben incluirse en las planeaciones de los Proyectos Pedagdgicos y en
la permanente lectura de contexto, disefando estrategias para el desarrollo de competencias ciudadanas
en ambientes diferentes al escolar y comprendiendo la importancia de los mecanismos de comunicacion
con los padres de familia desde la escuela.

Autoridades educativas. Las autoridades son el MEN vy las SE certificadas. Es importante que los EE
establezcan relaciones de colaboracion con las autoridades educativas porque en ello se fundamenta la
coherencia del sistema educativo, la evaluacion de procesos y la inversion de recursos. Esta relacion tiene
como propdsito la construccion de un sistema educativo que pueda producir resultados satisfactorios en
cuanto a convivencia escolar y ciudadania.

Esto implica que el EE disponga de los lineamientos y guias de proyectos pedagdgicos de forma fisica o
virtual. A partir del estudio de estos documentos se realiza la planeacion anual en los equipos institucionales
de cada proyecto. Adicionalmente, el contacto con la SE es constante para fortalecer el acompafamiento
a los proyectos.

Otras instituciones y sector productivo. En los diferentes contextos existen instituciones que comparten
la responsabilidad y/o tienen como fin la educacién. Es importante que los EE se relacionen con dichas
entidades porque para el desarrollo de algunos componentes de los Proyectos Pedagdgicos se necesitan
recursos y acciones con los cuales los establecimientos no cuentan. Esto permite hacer realidad la
responsabilidad de la formacion en convivencia y ciudadania entre los EE y la sociedad.

Para avanzar en este objetivo, cada afno los equipos de los Proyectos Pedagdgicos realizan un encuentro
con representantes de diferentes sectores para articular acciones mediante las cuales se puedan desarrollar
competencias ciudadanas. Producto de esta reunion se hacen alianzas y acuerdos para realizar procesos
especificos y se desarrolla un cronograma de acciones y responsables.



Trabajo en equipo. Este tipo de trabajo se entiende como un modo cooperativo de construir procesos
en el EE. En los Proyectos Pedagdgicos se conforman equipos de trabajo, lo cual aumenta la efectividad
en la toma de decisiones y la construccion de consensos por tratarse de grupos pequenos. Este trabajo
permite construir procesos sostenidos en el tiempo con lo cual se pueden lograr cambios en el EE y sus
miembros. Estos grupos pueden llegar a constituir comunidades de aprendizaje basadas en la reflexion
permanente acerca de las practicas pedagdgicas y el desarrollo de competencias ciudadanas de todos los
miembros de la comunidad. Los Proyectos Pedagdgicos conforman una mesa de trabajo al comienzo de
cada afo escolar, en la que un grupo pequeno de trabajo responsable facilita la coordinacion de acciones.
Adicionalmente, la conformacion de la mesa debe atender a la diversidad de la comunidad educativa.

Plan de estudios. Es fundamental el trabajo vinculante entre los proyectos y el plan de estudios porque
este documento articula practicas en aula, ademas de ser una evidencia formal del trabajo al respecto.
Los contenidos de cada asignatura pueden ser vinculados al desarrollo de los Proyectos Pedagogicos,
sefalando las diferentes actividades pedagdgicas para el logro de los estandares en competencias
ciudadanas. Al ser una articulaciéon formalizada, facilita su permanencia en el tiempo.

Necesidades y expectativas de los estudiantes. Para los Proyectos Pedagdgicos es indispensable conocer
las necesidades y expectativas de los estudiantes porque una de las funciones de estos proyectos es
responder de manera pertinente a las problematicas de la comunidad educativa. El propdsito de producir
esta informacion es la construccion de un EE que responda de forma pertinente a sus miembros y a su
contexto.

Para dar cuenta de esta informacion se puede hacer lo siguiente: dentro de la lectura de contexto, los
Proyectos Pedagogicos incluyen un apartado que documente las necesidades y expectativas de los
estudiantes. Este apartado es ajustado y actualizado de forma regular y también es validado en la practica
con los estudiantes.

Proyecto de vida. Una de las tareas de los Proyectos Pedagdgicos es facilitar la transformacion de la vida
de los estudiantes mediante procesos formativos significativos. Esto permite a su vez que los estudiantes
sean ciudadanos activos y responsables de las decisiones que toman sobre sus vidas y sobre la vida de sus
comunidades. De manera particular, el proyecto de vida se vincula estrechamente con el reconocimiento
de la igual dignidad de todos los estudiantes y se convierte en el mecanismo propicio para que cada
persona pueda vivir como quiera. ks decir, la dignidad entendida como la autonomia o la posibilidad de
disefiar un plan de vida propio que promueva el libre desarrollo de la personalidad, sin mas limitaciones
que las que imponen el ordenamiento juridico y los derechos de los demas.

En el desarrollo de los Proyectos Pedagogicos, los estudiantes son responsables de generar y desarrollar
iniciativas propias que les permitan desarrollar sus competencias ciudadanas, con el acompafnamiento
constante de docentes y directivos. Dicho acompanamiento se realizara en las reuniones periddicas de los
equipos de proyectos.

Participacion de estudiantes. La participacion de los estudiantes en proyectos pedagdgicos es importante
porque las competencias ciudadanas se desarrollan mediante la participacion en actividades y contextos
democraticos. De alli, se desprende la exigencia para que los Proyectos Pedagogicos se desarrollen
democraticamente. La participacion tiene como propdsito, en este caso, construir una comunidad
educativa cohesionada en torno a temas sensibles para la comunidad local y global. Por ello, el proceso de
convocatoria para participar en los Proyectos Pedagogicos debe ser constante. Ademas, en el desarrollo
de estos proyectos se revisan permanentemente aspectos como la confianza, la escuchay la validacion de
las intervenciones e iniciativas de los estudiantes.

Cartilla2 . . . . . .
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Tiempo libre

Puede ser entendido como todos los momentos diferentes a la jornada escolar, es decir, todos los espacios en
los que los estudiantes no se encuentran en clase, en recreo o en actividades correspondientes a su jornada
de estudio. Son componentes del tiempo libre los siguientes:

- Articulacion de planes, proyectos y acciones

- Estrategia pedagogica

- Actividades extracurriculares

- Otras instituciones

- Uso de los tiempos para el aprendizaje

«  Necesidades y expectativas de los estudiantes
+  Proyecto de vida

- Oferta de servicios a la comunidad

A continuacion, se presentan la conceptualizacion de los componentes para este ambiente en relacion con el
desarrollo de competencias ciudadanas.

- Articulacién de planes, proyectos y acciones. El trabajo en actividades de tiempo libre tiene un propdsito
formativo en competencias ciudadanas, por lo cual debe ser articulado y coherente con los planes,
proyectos y acciones del EE. Esto tiene como propdsito ampliar el impacto de la formacion ciudadana en
el contexto local y facilitar la co-responsabilidad de la familia y la sociedad en la educacion.

Este componente se puede trabajar a partir de las reuniones del Comité de Convivencia que se realizan
al comienzo del afo, donde se establece un cronograma de actividades para el aprovechamiento del
tiempo libre. Estas se conciertan y planean a partir de la retroalimentacion de la Comision de Evaluacion y
Promocion, entre representantes del Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Padres y Proyectos
Pedagogicos. Ademas de los docentes y directivos docentes, las familias juegan un papel protagénico en
el sequimiento de dichas actividades.

- Estrategia pedagdgica. | .as actividades de tiempo libre deben tener un proposito pedagdgico enmarcado
dentro del horizonte institucional y los estandares basicos en competencias ciudadanas, ya que ellas
son idéneas para trabajar la convivencia, la participacion y la inclusion. Esto se logra cuando el Consejo
Académico define la estrategia pedagdgica que debe orientar las actividades de tiempo libre, asi como sus
herramientas didécticas, organizacién del tiempo y espacios, y pasos especificos para lograr desarrollar las
competencias ciudadanas en los estudiantes.

- Actividades extracurriculares’ Son la oportunidad de afianzar el vinculo entre escuela, familia y sociedad,
en el ejercicio de su co-responsabilidad en la formacién ciudadana. El propdsito de estas actividades es
fortalecer el proceso de formacion ciudadana y ampliar su impacto en la comunidad local y regional.

Las actividades extracurriculares estan especificadas en el PEl'y en el PMI del EE. El rector convoca a una
sesion del Consejo Directivo en donde se realiza la definicion y articulacion de esta politica. La construccion
de esta se hace de forma participativa, incluyendo a representantes de toda la comunidad educativa y a
representantes de otras entidades que estén en capacidad de generar alianzas y acuerdos para el desarrollo

9. En las presentes orientaciones, las actividades extracurriculares son entendidas como parte de las actividades para el aprovechamiento del
tiempo libre.
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de competencias ciudadanas en actividades extracurriculares, en campos como la educacion artistica, el
deporte y la proyeccion social.

Otras instituciones. El trabajo conjunto con otras instituciones, especialmente con las cajas de
compensacion en la jornada complementaria, es importante porque representa una oportunidad para
ampliar el impacto y las oportunidades para la formacion ciudadana. Esto tiene como propdsito hacer
realidad la co-responsabilidad de la sociedad representada en el concurso de entidades e instituciones de
otros sectores en la formacion ciudadana.

Para lograr esto, los directivos docentes o los equipos de los Proyectos Pedagdgicos realizan un encuentro
con representantes de cajas de compensacion y organizaciones no gubernamentales, para articular
acciones mediante las cuales se puedan desarrollarlas competencias ciudadanas. Producto de esta reunion,
se hacen alianzas y acuerdos para realizar actividades extracurriculares y se desarrolla un cronograma de
actividades y responsables.

Uso de los tiempos para el aprendizaje. Incluir este componente en el ambiente de tiempo libre es
clave porque es reconocer que los procesos de aprendizaje sobrepasan las horas de clase. El propdsito
es entonces, organizar y planear las experiencias de aprendizaje de modo que faciliten el desarrollo de
competencias ciudadanas mas alla de los muros de la escuela.

Necesidades y expectativas de los estudiantes. La viabilidad y sostenibilidad de las actividades dependen
del sentido que estas tengan para quienes estan directamente implicados, es decir, los estudiantes. El
propdsito de este componente es construir un EE que produzca respuestas pertinentes para sus miembros
Yy para su contexto.

Esto selogra cuando desde los cinco ambientes se genera un perfil de las necesidades —frente al desarrollo
de competencias ciudadanas— y expectativas de los estudiantes, la cual se sintetiza en la lectura del
contexto de los Proyectos Pedagdgicos. Teniendo en cuenta estas necesidades y expectativas, se revisan
las prioridades y el cronograma de las actividades para el aprovechamiento del tiempo libre.

Proyecto de vida. Los estudiantes necesitan una oferta diversa de espacios en los cuales puedan desarrollar
sus intereses y desarrollar competencias ciudadanas que le permitan la toma decisiones para sus vidas.
Las actividades de tiempo libre tienen como objetivo ampliar las oportunidades para que los estudiantes
sean ciudadanos activos y responsables de las decisiones que toman sobre sus vidas y sobre la vida de sus
comunidades.

Para ello, el docente orientador hace sequimiento al proyecto de vida de los estudiantes y les da a conocer
alternativas de actividades de tiempo libre que coinciden con sus intereses y, a través de las cuales, pueden
desarrollar competencias ciudadanas.



4. Plantilla de ejemplo

El siguiente formato muestra un ejemplo del uso que se puede hacer de los indicadores presentados en esta
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5. Recomendaciones paralas SE

Para la institucionalizacién de las competencias ciudadanas es necesario que todos los actores del sector
educativo estén involucrados en el proceso, cumplan las funciones para las cuales estan llamados y lleguen a
reconocer que educar para la ciudadania y la convivencia es algo en lo que todos debemos no soélo aportar,
sino también participar. Ademas, todos estos actores deben realizar sus actividades en beneficio de la escuela
y de los procesos que desde ella se proponeny llevan a cabo.

Las SE sonuno de estos actores fundamentalesy en sus manos esta laimportante labor de desarrollar la gestion
del servicio educativo, con el fin de que este sea eficiente, pertinente y de calidad. De esta forma, para que las
competencias ciudadanas sean institucionalizadas, los EE necesitan acciones de apoyo y acompafnamiento por
parte de sus respectivas SE, las cuales deben estar articuladas con sus realidades, posibilidades y propuestas.
Por esta razon, las presentes orientaciones también estan dirigidas a las SE y a sus equipos de calidad, ya
que es necesario que conozcan en detalle la estrategia que los EE tendran la posibilidad de aplicar, y asi
puedan acompanar y fortalecer el uso del instrumento, con el fin de crear condiciones reales en los EE para la
convivencia pacifica, la participacion, la responsabilidad democrética y la valoracion de las diferencias.

La construccion de estas orientaciones ha tenido la intencion de optimizar, articular y fortalecer lo existente,
por lo cual, a partir de una revision de los instrumentos y orientaciones que las SE utilizan para acompanar a los
EE, se presentan unas recomendaciones que estan enmarcadas, principalmente, en las funciones que estan
llamadas a cumplir las SE certificadas (MEN, 2009a) y lo definido en el instrumento de Gestion de la Calidad del
Servicio Educativo en Educacion Pre-escolar, Basica y Media, en especial lo referido al Macroproceso D ([dem.).
Con el fin de orientar con claridad a las SE en el proceso de institucionalizar las competencias ciudadanas, y
dado que el Macroproceso D esta conformado por variados subprocesos y actividades, es importante sefalar
cudles son los puntos en los que se considera necesario que el Macroproceso Dy las presentes orientaciones
se encuentreny se articulen.

Para comenzar, es necesario recordar que el Macroproceso D estd conformado por dos grandes subprocesos:
el de Gestion de la Evaluacion Educativa y el de Garantizar el Mejoramiento Continuo de los EE. En la grdfica
] se puede ver la estructura general del Macroproceso D, de la cual es importante resaltar el papel que
juegan los estandares, lineamientos, referentes y orientaciones que el MEN y las SE producen y ponen en
practica en relacion con la calidad de la educacion. También es importante resaltar el subproceso Garantizar el
Mejoramiento Continuo de los EE y su relacion con todas las otras partes del Macroproceso D.
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En la grdfica 2 se encuentra el detalle del subproceso Garantizar el Mejoramiento Continuo de los EE, siendo
este el punto de union entre las presentes orientaciones y el Macroproceso D, ya que si pensamos este
Macroproceso como un conjunto de momentos y acciones, este seria el momento en el que las SE deben
disefar el PAM y establecer los énfasis de éste, basandose en la caracterizacion o perfil del sector educativo
(D01.04) que surge del cruce de los diferentes PMI hechos por cada EE.

En relacion con lo anterior, y ya que el instrumento presentado anteriormente para la institucionalizacion
de las competencias ciudadanas esta enmarcado en la Ruta de Mejoramiento Institucional (MEN, 2008a), las
presentes recomendaciones para las SE se ubican frente a los subprocesos que aparecen en las flechas de
la gréfica, es decir, en relacion con las acciones que las SE deben disefar y aplicar para apoyar, acompanar y
fortalecer el mejoramiento continuo de los diferentes EE, segun sus particularidades y procesos.
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El hecho de que estas recomendaciones para las SE estén directamente relacionadas con la mayoria de las
acciones que se proponen desde el Macroproceso D, es la confirmacién de la necesidad de trabajar desde,
paray por todos los ambientes de |los EE, ya que asi se crearan e institucionalizaran espacios para hacer realidad
la convivencia pacifica, la participacion y responsabilidad democrética y la valoracion de las diferencias.

Después de las anteriores claridades, es momento de entrar a explicar la forma en que estan disefadas las
recomendaciones para las SE, que parten justamente de otra de las principales intenciones de las Orientaciones
para la Institucionalizacién de las Competencias Ciudadanas. Esta se refiere a aportar a los procesos de los
EE y de las SE recomendaciones que permitan visualizar el estado ideal de un sector educativo que actla
decididamente por el desarrollo de competencias ciudadanas en todos los nifos, ninas y adolescentes. Por
ello estas recomendaciones, ademas de establecer el estado ideal que debe alcanzar cada SE, proponen
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algunas formas en las que es posible hacery lograr ese estado ideal de institucionalizacion de las competencias
ciudadanas. Este texto también presenta una explicacion basica de para qué se deben alcanzar esos ideales,
buscando asi una real comprension de los principios, las razones, las conexiones y las necesidades de llevar a
cabo estas acciones. A continuacion se presenta la estructura de las recomendaciones:

Macroproceso D. Gestién de la Calidad del Servicio Educativo en Educacién Pre-escolar, Basica y Media

. Cémo hacerlo ,
Subproceso Estado ideal y Para qué hacerlo y alcanzarlo
alcanzarlo
Se refiere al
. Se refiere a

acompafamiento que Scciones que

las SE deben hacer a 4 Se refiere a la relacion fundamental que hay

. se recomienda .
los EE, basdndose en entre el estado ideal de cada subproceso,
D02.01 . que planeey .
; asuntos especificos de desarrolle la SE las acciones que debe desarrollar la SE
cada subprocesoy en para alcanzarlo y lo establecido por la
D02.06 . para alcanzar o P .
el instrumento para Constitucion Politica de Colombia y la Ley
o o los estados .
la institucionalizacion . General de Educacion.
. ideales de cada
de las competencias
. subproceso.
ciudadanas.

A continuacion, se presentan entonces las recomendaciones, que propenden por una mejor gestion para el
desarrollo de competencias ciudadanas en todos los establecimientos educativos del pafs.

RECOMENDACIONES PARA LAS SECRETARIAS DE EDUCACION
Macroproceso D. Gestién de la Calidad del Servicio Educativo en Educacion Pre-escolar, Basica y Media

. . Para qué hacerlo
Subproceso Estado ideal Cémo hacerlo y alcanzarlo 4 y
alcanzarlo
Para que cualquier
. . actividad o
Para que la estrategia de seguimiento y AcompaRamiento
sostenibilidad del PAM incluya las presentes e de_sarrolle 3 SE o
orientaciones, es necesario que en las SE los I?as recomendaciones
D02.01 Tener en cuenta en el disefio de la respectivos equipos de calidad comprendan e hada. sean una
Gestionar estrategia de seguimiento y sostenibilidad laimportancia y necesidad de desarrollar qo ortugni,dad ara
el Plan de del PAM las Orientaciones para la competencias ciudadanas desde todos los P o P )
o ' : L crear e institucionalizar
Apoyo al Institucionalizacion de las Competencias ambientes y las actividades del EE. Esto se puede esDacios bara hacer
Mejoramiento Ciudadanas y el instrumento que estas hacer mediante el estudio de la propuesta de P para ! )
: . L s realidad la convivencia
—PAM— incluyen. Estandares Basicos de Competencias Ciudadanas, acifica. |a particioacion
la lectura reflexiva de las Orientaciones para la P I3 rels opnsabil?dad
Institucionalizacion de Competencias Ciudadana'y el y demopcré tica v la
trabajo en equipo en torno las estrategias planeadas. ratica, y
valoracién de las
diferencias.
u PadaniS
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Subproceso

Estado ideal

Coémo hacerlo y alcanzarlo

Para qué hacerloy
alcanzarlo

D02.02 Apoyar
la gestion
del Proyecto
Educativo

Llevar a los EE a reconocer la importancia
de la lectura de contexto permanente
y sistemética como insumo para la
construccién o ajustes del PE. Llevar a
los directivos docentes a considerar el
desarrollo de competencias ciudadanas
como la base del manual de convivencia,
del plan de estudio, de la evaluacion, del
desarrollo de Proyectos Pedagogicos, y
demas asuntos clave que se presentan en
el PEI (Art. 14, MEN, 1994).

Capacitacion: tanto los equipos de calidad de las SE,
como los directivos docentes de los EE, se capacitan
en el desarrollo de competencias ciudadanas y
en estrategias para que estas queden plasmadas
en el PEl desde estrategias de formacién que se
promuevan en los planes territoriales de formacion.
Acompanamiento: los equipos de calidad
acompanan a los EE en la construccion del PMly
el ajuste del PEI, teniendo en cuenta los resultados
de la lectura de contexto, disefiando y llevando a
la practica actividades de revision del PEI con toda
la comunidad educativa, que sean participativas
y de inclusion. Se aseguran de que los distintos
aspectos y temas del PEl estén enmarcados y creen
las condiciones para la convivencia pacifica, la
participacion y la responsabilidad democratica y la
valoracién de las diferencias.

Para asegurar que
todas las estrategias
del PEl giren entorno

alas competencias
ciudadanasy
respondan a las
condiciones sociales,
econdémicas y culturales
del medio (Art. 14,
MEN, 1994).

D02.03 Apoyar
la gestion de
los planes de

mejoramiento
institucional

PMI

Acompanar a los EE en el conocimiento
y aplicaciéon del instrumento para la
institucionalizacion de las competencias
ciudadanas, para asegurar su adecuado
uso y su articulaciéon con la autoevaluacion
institucional a partir de la Gufa 34 (MEN,
2008a).

Preparar a los equipos de calidad para que puedan
acompanar a los EE en el proceso de institucionalizar
las competencias ciudadanas, por medio de
actividades de capacitacion relacionadas con el
instrumento para la institucionalizacion de las
competencias ciudadanas y la forma de trabajarlo
de manera articulada con la autoevaluacion
institucional de la Guia 34 (MEN, 2008a).

Para que este proceso tenga continuidad y logre
llevar a resultados concretos, la SE planea y ejecuta
reuniones periédicas en las que se revisa el avance
en la institucionalizacion de las competencias
ciudadanas, a partir de la aplicacion conjunta
del instrumento. Es importante que tanto estas
reuniones, como cualquier reunion que planee la
SE en relacion con la gestion del PMI, respondan
a los principios de didlogo, participacion y
reconocimiento.

Para que las SE lleven
a cabo una de sus
funciones bésicas, a
saber: apoyar a los
EE en su proceso
de autoevaluacion,
haciendo énfasis
en el desarrollo
de competencias
ciudadanas, tanto por
medio del uso del
instrumento para la
institucionalizacion
de las competencias
ciudadanas, como
por medio de las
actividades que
disefien y desarrollen
para gestionar en
general o en especifico
los PMI.




Subproceso

Estado ideal

Cémo hacerlo y alcanzarlo

Para qué hacerloy
alcanzarlo

D02.04 Definir,
ejecutary hacer

seguimiento
alos Planes
Territoriales
de Formacion
Docente

Bajo el principio “como usted ensefa es lo
que usted ensena’, la SE debe llevar a cabo
actividades de formacion, con el fin de
desarrollar competencias ciudadanas en
los docentes de modo que ellos puedan
hacer lo mismo con los estudiantes. Esta
formacion debe incluir capacitacion en
conocimientos tedricos y en experiencias
a partir de la practica, y debe estar dirigida
a desarrollar competencias ciudadanas en
los diferentes ambientes del EE (gestion
institucional, instancias de participacion,
tiempo libre, aula y Proyectos
Pedagdgicos).

Los equipos de calidad y los directivos
docentes también deben ser formados
en competencias ciudadanas, para
asegurar que las acciones de los diferentes
actores de la comunidad educativa sean
un permanente ejercicio y ejemplo de
ciudadanfa y convivencia, y para que
los directivos docentes tengan criterios
para seleccionar o realizar futuros
programas de formacién en su EE.
Adicionalmente, la SE debe llevar a cabo
el sequimiento y la evaluacion del plan
de formacion y capacitacion, observando
y analizando la transformacién de las
practicas docentes y de las relaciones
entre los miembros de la comunidad
educativa, en relacion con el desarrollo de
competencias ciudadanas.

Incluir en los criterios para la definicién del plan
territorial de formacion docente los resultados,
evaluaciones, comentarios o solicitudes hechas
por los EE relacionadas con temas tales como:
convivencia, participacion, resolucién de conflictos,
diferencias culturales, inclusion, ciudadania y otros.
Disefar actividades de formacion tedricay
pedagdgica sobre competencias ciudadanas, en
las que se trabaje sobre cémo usar los estdndares,
como desarrollar competencias ciudadanas
en los diferentes ambientes del EE, entre otros.
Adicionalmente, realizar actividades de formacién en
las que, a partir de la practica, se ensefie el desarrollo
de competencias ciudadanas.
Basar todas las actividades de formacién docente,
independientemente del tema que se trate,
en el desarrollo de competencias ciudadanas,
permitiendo, por ejemplo, la participacion de todos
los actores por igual, la construccion de saberes
y practicas a partir de las experiencias e intereses
personales, el establecimiento de relaciones de
convivencia y respeto, entre otras.

Incluir en las acciones de seguimiento y evaluacién
del plan de formacién docente indicadores o
componentes relacionados con la transformacion
de la préctica docente, con las relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa al interior de
los EE y con la articulacion de estas practicas con lo
establecido en el PEI.

Para que los docentes
y directivos docentes
estén en capacidad
de adelantar acciones
pedagodgicas en
todos los ambientes
para institucionalizar
las competencias
ciudadanas. Esto
debido, principalmente,
a que siendo un
tema primordial es
una materia en la
que hay aun retos
muy importantes por
alcanzar.

D02.05
Orientacion
de estrategias
pedagdgicas
para
implementar
Proyectos
Pedagdgicos
transversales

Acompanar a los EE en el disefio e
implementacion de los Proyectos
Pedagogicos implica que los equipos de
calidad de las SE conozcan y guien a los EE
a partir de, por un lado, los lineamientos
particulares de los Proyectos Pedagdgicos
y, por otro lado, lo relacionado con estos
en las presentes orientaciones (marco
legal y tedrico, descripcién de ambiente e

indicadores).

A partir de los lineamientos y orientaciones, la SE
debe apoyar a los EE a incluir los resultados de la
lectura de contexto en el disefio de los Proyectos
Pedagdgicos v, asi mismo, acompafarlos para
asegurar que las actividades y acciones que se vayan
a promover desde estos proyectos efectivamente
estén enmarcadas en la construccion de ciudadania,
en la convivencia y en el ejercicio de los derechos
humanos.

Es necesario que los equipos de calidad incluyan en
la evaluacion de los procesos desarrollados desde los
Proyectos Pedagdgicos, componentes relacionados
con la construccién de ciudadania y la convivencia.

Para que los Proyectos
Pedagogicos realmente
preparen a los
estudiantes para la
solucion de problemas
cotidianos, que
estén directamente
relacionados con su
entorno social, cultural,
cientifico y tecnoldgico.
Adicionalmente, para
que los Proyectos
Pedagdgicos puedan
correlacionar, integrar
y hacer activos los
conocimientos,
habilidades, destrezas,
actitudes y valores
logrados en el
desarrollo de diversas
areas, asi como de la
experiencia acumulada
de cada estudiante.




Subproceso

Estado ideal

Coémo hacerlo y alcanzarlo

Para qué hacerloy
alcanzarlo

D02.06
Promover la
articulacion

de los niveles
educativos

Identificar los problemas y los logros de
los EE, registrados en el PMI, frente al
desarrollo de competencias ciudadanas en
los diferentes niveles y grados educativos.
Formar y capacitar a todos los directivos
y docentes en el desarrollo de
competencias ciudadanas, basandose en
la comprension y uso de los Estandares
Basicos de Competencias Ciudadanas
y en la inclusion de estos en el plan de
estudios.
Adicionalmente, por medio de la
formacion, se debe llevar a los directivos
docentes y a los docentes a comprender
la necesidad de enmarcaren la
convivencia pacifica, la participacion
y la responsabilidad democrética, y la
valoracion de las diferencias, todos los
estilos docentes, las practicas de aula y los
ambientes de aprendizaje desarrollados y
aplicados en cada nivel y grado.

Formar a todos los docentes del EE en el uso
de los estandares basicos de competencias
ciudadanas y de la inclusiéon de estos en el plan de
estudios. Para esta formacion, tener en cuenta los
indicadores relacionados con el aula de las presentes
Orientaciones para la Institucionalizacion de las
Competencias Ciudadanas.

Promover espacios para que los EE compartan
experiencias exitosas relacionadas con el desarrollo
de competencias ciudadanas en los diferentes
niveles y grados educativos, para que asf se puedan
replicar las buenas practicas.

Para que el proceso
pedagdgico de la
educacion basicay
media comprenda
todos los grados y estos
se organicen en forma
continua y articulada,
de modo que
permita el desarrollo
de actividades
pedagdgicas
de formacion
integral guiadas
por el desarrollo
de competencias
ciudadanas, facilite la
evaluacion con relacion
a los estandares y
favorezca el avance
y la permanencia del
educando dentro del
servicio educativo,
de manera que se
cumplan los fines
que proponen la
Constituciony la Ley.
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Para cerrar podemos volver a nuestra metafora de la orquesta. La Cartilla
1 fue una descripcion de las secciones de la orquesta, su marco normativo
y conceptual, sus funciones e importancia. La presente cartilla ha descrito
las partituras, esto es, la relacion de las orientaciones con el proceso de
mejoramiento institucional, los indicadores de este proceso, y la relacion con
las SE como principales acompanantes del proceso de institucionalizacion
de las competencias ciudadanas. Ahora bien, la orquesta con sus secciones
articuladas, interpretando cada una sus partituras y con el respaldo de las
Educaciones, esta lista para interpretar la sinfonfa de la institucionalizacion
de las competencias ciudadanas.

Asi, para el periodo 2010-2014, el Programa de Competencias Ciudadanas
del MEN busca contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
desde la construccion de ciudadania y la cultura de derechos humanos, a
través de las siguientes lineas de accion:

Formacién docente

Posicionamiento de las competencias ciudadanas en entidades territoriales
e instancias de coordinaciéon

Gestion del conocimiento

Evaluacion, monitoreo y sistematizacion

De esta forma, el Programa de Competencias Ciudadanas promueve la
transformacién de los EE a través del ejercicio de revision y actualizacion
permanente del PEl que estos realizan, con el fin de institucionalizar el
desarrollode competencias ciudadanas. Estainstitucionalizacion se entiende,
entonces, como un proceso colectivo mediante el cual las competencias
ciudadanas son apropiadas y legitimadas por la comunidad educativa. Asf, el
fin delainstitucionalizacion es la inclusion, desarrollo y puesta en practica de
las competencias ciudadanas en los espacios cotidianos de los EE y con ello
la posibilidad real de llevar a cabo lo propuesto en los Estandares Basicos de
Competencias Ciudadanas dentro y fuera del contexto educativo (MEN, s.f).

________________________________________________________________________________
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